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REVISORS BERETNING TIL PROSJEKTREGNSKAP- referanse 20/32096-14  
Vi har revidert prosjektregnskapet for Foreningen for Barnepalliasjon FFB for prosjektet «Utprøving 
av barnehospice i Kristiansand». Prosjektregnskapet består av utgifts- og inntektsoppstilling 
utarbeidet av ledelsen, basert på foreningens regnskapsprinsipper. Totalt viser prosjektet inntekter 
på kr 30.000.000 og driftskostnader på kr 29.940.158. 
 
Ledelsens ansvar for prosjektregnskapet 
Ledelsen er ansvarlig for utarbeidelsen av prosjektregnskapet, og for slik intern kontroll som ledelsen 
finner nødvendig for å muliggjøre utarbeidelsen av et prosjektregnskap som ikke inneholder vesentlig 
feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller feil. 
 
Revisors oppgaver og plikter 
Vår oppgave er å gi uttrykk for en mening om prosjektregnskapet på bakgrunn av vår revisjon. Vi har 
gjennomført revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder 
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og 
planlegger og gjennomfører revisjonen for å oppnå betryggende sikkerhet for at prosjektregnskapet 
ikke inneholder vesentlig feilinformasjon. 
En revisjon innebærer utførelse av handlinger for å innhente revisjonsbevis for beløpene og 
opplysningen i prosjektregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjønn, herunder 
vurderingen av risikoene for at prosjektregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det 
skyldes misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen 
som er relevant for stiftelsens utarbeidelse av et prosjektregnskap som gir en dekkende fremstilling. 
Formålet er å utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige ut fra omstendighetene, men ikke 
for å gi uttrykk for en mening om effektiviteten av enhetens interne kontroll. En revisjon omfatter 
også en vurdering av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige, samt en vurdering 
av den samlede presentasjonen av prosjektregnskapet. 
Etter vår oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vår 
konklusjon. 
 
Konklusjon 
Etter vår mening er prosjektregnskapet for Foreningen for Barnepalliasjon FFB for prosjektet 
«Utprøving av barnehospice i Kristiansand», i det alt vesentlig et uttrykk for prosjektets resultat og 
stilling i samsvar med grunnlaget for regnskapsavleggelse. 
 
Kristiansand 11. februar 2022 

Revisjon Sør AS 
 
 
Rolf Einar Lunde 
Statsautorisert revisor 



Konto FFB  - Andreas Hus                                              
Avd 5 - År 2021

Lønns-    
utgifter            

med                 
sosiale       
utgifter

Reiseutgifter, 
arrangement, 

møter og 
konferanser

Konsulent 
tjenester

Trykking, 
Publikasjon, 
Kunngjøring
, Utsending,    

og 
Distribusjon
s kostnader

Investering, 
Inventar      
og utstyr

Driftsutgifter, 
Forbruks- 

materiell og   
kontotjenester 

inkl.             
Lokaler og     

energi

Andre utg.: 
Programvare, 

Forsikring,    
Andre    

utgifter.

Totalt

Budsjett -Tilskuddsbeløp -30 000 000
Offentlig tilskudd 0 0 0 0 0 0 -29 910 709
Mottatt tilsk. Ovf prosjektmidl iht 
vedtak og tilskuddsbrev -89 291

Kostnader
5000 Lønn til ansatte 2 841 703
5002 Sluttvederlag og oppreisning u/fp 1 600
5050 Feriepenger 197 087
5180 Avstatte Feriepenger 151 193
5182 Arb.giveravgift av feriepenger 21 318
5210 Fri telefon 6 954
5280 Annen fordel i arbeidsforhold 48 017
5290 Motkonto fordeler gruppe 52 -54 971
5320 Helse- og annen skattepl. Forsikring 37 735
5330 Godtgjørelse til styremedlemmer 7 902
5400 Arbeidsgiveravgift 420 626
5415 Arbeidsgiveragift av feriepenger 24 612
5800 Refusjon av sykepenger -63 299
5801 Motkonto refusjon sykepenger -53 437
5820 Refusjon av arbeidsgiveravgift -8 925
5910 Kantinekostnad 21 709
5915 Overtidsmat 1 469
5930 Pensjon- & Yrkesskade forsikring 106 081
5950 Kurskostnader 6 880
5990 Annen personalkostnad 94 516
6300 Leie lokaler 663 775
6340 Lys 41 816
6360 Renhold 18 500
6390 Annen kostnad lokaler 625 941
6430 Leie andre kontormaskiner 23 171
6490 Annen leiekostnad 85 840
6540 Kostnadsført inventar 13 187 047
6550 Kostnadsført datautstyr 64 604
6552 Programvareanskaffelser 68 089
6560 Revisita 23 677
6580 Andre driftsmateriale/midler 303 750
6620 Reperasjon og vedlikehold utstyr 1 976
6700 Revisjonshonorar 93 412
6705 Regnskapshonorar 175 432
6725 Juridisk bistand - fradr. Berr. 214 751
6792 Annen konsulenttjenester 2 900 068
6796 Prosjektleder - Barnehospice 44 625
6797 Arkitekt 34 138
6800 Kontor rekvisita 37 987
6820 Trykksaker 128 020
6830 Datakostnader/Server 130 044
6840 Aviser, tidsskrifter, bøker ol 59 608
6850 NTNU - Utv. Kompetansepkakke 1 726 134
6860 Møter, kurs, oppdatering ol 197 309
6861 Fagrådet 93 854
6863 Studiebesøk 336 212
6890 Diverse kostnader 332 559
6900 Telefon 51 403
6920 Internett kostnader 14 473
6940 Porto 92 246
7020 Vedlikehold transportmiddel 5 558
7040 Forsikring og avg. transportmiddel 24 463
7090 Annen kostnad transportmidddel 22 487



7100 Bilgodtgjørelse - Oppgavepl. 9 825
7102 Passasjertillegg 78
7140 Reise- Møtegodtgj. - Ikke oppg.pl. 10 442
7141 Ventesorgweekend 408 064
7142 Frivillighetsarbeid 90 421
7145 Andreas Hus 617 000
7148 Arendalsuke 69 266
7301 Magasin, nyhetsbrev og web 390 718
7302 Formidling informasjon 5 505
7310 Reklame/Markedsføring 2 204 592
7324 Podcast 450 000
7360 Representasjon 8 861
7410 Kontingent, ikke fradragsberettiget 5 850
7420 Gaver 12 105
7500 Forsikringspremie 15 194
7770 Bank og kortgebyrer 10 023
7790 Annen kostnad 445
8050 Renteinntekt bankinnskudd -3
8155 Rentekostnad leverandørgjeld 33

Sum kostnad 3 808 770 1 133 911 3 462 426 3 143 061 13 252 923 2 998 307 2 140 760 29 940 158
Budsjett -30 000 000
Avvik -59 842

Sammendrag
Offentlige tilskudd 29 910 709
Tilskudd ovf. Prosjketmidl iht. vedta 89 291
Kostnader -29 940 158
Resultat 59 842



Fremdriftsplan for utdanning - barnepalliasjon NTNU – Høst 22 og Vår 23. 

 

VIUBPALL6XX01 

H22:  

Modul 1 

Uke 48, (28. november - 2. desember) 

Uke 49 (5. desember - 9. desember) 

Arbeidskrav 1 innlevering 6. januar 2023. 

Digitalt: planlegging av fysisk/digital undervisning utformes senere. 

Fysisk undervisning gjennomføres ved Andreas Hus, Kristiansand. 

  

V23: 

Modul 2: 

uke 2 (9-13. jan, digital): gruppebasert og presentasjon, gjelder som arbeidskrav for 
studenter som skal ta studiepoeng, eksterne forelesere via digitale plattformer.  Evt 
samles denne uken og går inn i ukene 5 og 6. 

uke 5 (fysisk, 30.-31. jan, 1-3. februar), Andreas Hus Kristiansand. 

uke 6 (fysisk, 6.-10. februar), Andreas Hus Kristiansand. 

Etter modulen har studenter uten kvalifisering gjennomført 5 x 5 dagers kurs og får 
kursdiplom 

  

Modul 3: 

uke 15 (11-14. april, fysisk), Andreas Hus Kristiansand. 

Uke 16(17-21. april, fysisk), Andreas Hus Kristiansand. 

Arbeidskrav 3 innlevering 28. april: refleksjonsnotat. 

Beståtte arbeidskrav 1-3 kvalifiserer til å gå opp til eksamen. Melding til 
eksamenskontoret må gå senest 16. mai. 

  

Modul 4 Eksamens periode:  

Uke 22 og uke 23, innlevering Inspera 9. juni kl 12:00. 

Skriftlig hjemmeeksamen individuell oppgave: Case/evt fordypning i valgt tema over 
en case. 

5000 ord. Gradering.Intern + ekstern sensor.  Sensurperiode 3 uker. 
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EUROPEAN JOURNAL OF PALLIATIVE CARE, 2009; 16(6) 

Oppdatering fra EAPC 

Rammeverk for standarder og normer for 

hospiceomsorg og palliasjon i Europa: Del 1 

Anbefalinger fra European Association for Palliative Care 

I denne offisielle veiledningen fra European Association for Palliative Care (EAPC) 

fremlegger og forklarer Lukas Radbruch, Sheila Payne og styret for EAPC 

organisasjonens anbefalinger for felles terminologi og felles kvalitetsnormer. 

1. Bakgrunn 

Den moderne hospicebevegelsen så dagens lys da Cicely Saunders åpnet St. Christopher's Hospice i 

London i 1967. Men allerede i 1975, da Balfour Mount skulle fastsette navn på et heldøgnstilbud i 

Montreal, oppstod det problemer med å bruke begrepet ‘hospice’ fordi det på fransk-canadisk allerede 

var i bruk i en annen sammenheng. Dette førte til at begrepet ‘palliative care’ (‘palliasjon’) ble innført. 

Siden det har kampen for et felles språk pågått innenfor hospice- og palliasjonsmiljøene over hele 

verden, noe som har hemmet utviklingen av internasjonale standarder og normer. Nylig bestilte 

European Association for Palliative Care (EAPC) en undersøkelse om utviklingen av palliasjonstilbud i 

europeiske land. Task Force for Development of Palliative Care in Europe («Arbeidsgruppen for 

utvikling av palliasjonstilbud i Europa»), ledet av Carlos Centeno og David Clark, har nettopp publisert 

resultatene i EAPC Atlas of Palliative Care in Europe, hvor det for første gang gis pålitelig, komparativ 

informasjon om status for palliasjonstilbud i europeiske land.1,2 Denne evalueringen viste at det finnes 

noen fellestrekk, men at det også er stor variasjon når det gjelder utvikling av tjenester og 

omsorgstilbud. Disse forskjellene har i alle fall delvis sammenheng med ulik forståelse av de 

underliggende konseptene og begrepene innenfor fagområdet palliasjon. Utviklingen av felles 

terminologi har blitt fremhevet som en forutsetning for å kunne foreta meningsfulle sammenligninger.3 

For å følge opp dette initiativet fremlegger nå EAPC, etter en konsensusprosess med de nasjonale 

foreningene, forslag til felles europeisk terminologi. Vi kan deretter fastsette normer på grunnlag av 

terminologien det er oppnådd enighet om. Veiledning om normer og standarder er nødvendig både for 

helsepersonell som arbeider med hospiceomsorg og palliasjon, og for beslutningstakere i helsesektoren 

som har ansvar for å gi pasienter et tilstrekkelig palliasjonstilbud. 

Med den pågående utviklingen i palliasjonstilbudet i Europa utfordres beslutningstakere både når det 

gjelder hvor og når palliasjonstilbud skal bygges ut, og hvordan de skal utstyres og organiseres. En god 

organisering av tilbudet er en forutsetning for høy kvalitet på omsorgstilbudet. Politiske og 

administrative beslutningstakere vil ha fokus på kostnadseffektivitet, og prøve å redusere kostnadene 

ved å holde bemanning og tilskudd på et minimum. Helsepersonell vil kjempe for adekvate 

personalressurser for å sikre tilstrekkelig kvalitet på omsorgstilbudet. I denne interessekonflikten vil 

begge sider søke veiledning om strukturell kvalitet.  

I dette rammeverket presenterer EAPC normer for strukturell kvalitet på palliasjon innenfor ulike former 

for poliklinikk- og heldøgnstilbud. Det tar for seg forskjellige konsepter i land og regioner i Europa og 



 

 

2 

beskriver normer, men definerer ikke standarder. Mens standarder innebærer en absolutt nedre grense 

for forsvarlig kvalitet på palliasjonstilbudet (minimumsstandarder), representerer normer en konsensus 

om kvalitetsmål som søkes oppnådd (ambisjonsnormer). Hvis (eller når) normer oppnås, kan det 

forventes høy kvalitet. 

2. Metoder 

Dette rammeverket er utarbeidet for å gi veiledning og anbefalinger til tjenesteleverandører, 

interessenter og beslutningstakere. Det første utkastet ble presentert på en kreftkonferanse i februar 2008 

under det slovenske presidentskapet i EU.  

Som tidligere nevnt presenterer EAPC normer og arbeidsdefinisjoner, ikke standarder. Standarder 

definerer rigide grenser med grenseverdier, noe som impliserer at enheter som ikke oppfyller disse, vil 

miste sin spesialiststatus. EAPC-normene bekrefter hvordan forholdene kan legges til rette for å gi et 

palliasjonstilbud av høy kvalitet, men tilbud som ikke tilfredsstiller én eller flere av disse normene på 

grunn av lokale eller regionale forskjeller, vil ikke bli diskriminert. Sett i betraktning av forskjellene i 

helsesystemene, så vel som ulik kulturell bakgrunn, synes det ikke mulig å komme til enighet med 

nasjonale foreninger i flere enn 20 land om standarder. Det synes derimot realistisk å komme til enighet 

om normer. 

Styret i EAPC ga en skrivekomité (Saskia Jünger, Sheila Payne og Lukas Radbruch) fullmakt til å 

utarbeide grunnlaget for dette rammeverket. Et utkast ble gjennomgått av eksperter i EAPC (Franco De 

Conno, Carl-Johan Fürst, Geoffrey Hanks, Irene Higginson, Stein Kaasa, Phil Larkin og Friedemann 

Nauck). Tilbakemeldingene fra disse ekspertene ble innarbeidet i utkastet, og det reviderte utkastet ble 

sendt ut til styremedlemmene i de nasjonale medlemsforeningene i EAPC. Tilbakemeldingene fra de 

nasjonale foreningene ble samordnet ved hjelp av Delfi-metoden, det vil si ved at medlemmene angav i 

hvilken grad de var enige eller uenige i hver av de foreslåtte normene. Representanter for 35 forskjellige 

nasjonale hospice- og palliasjonsforeninger i 22 europeiske land har deltatt i konsensusprosedyren. På 

grunnlag av tilbakemeldingene gjennom Delfi-prosessen ble det utarbeidet en endelig versjon av 

rammeverket. Denne endelige versjonen ble overlevert styret for EAPC og vedtatt som en offisiell 

veiledning.  

2.1 Målet med normer 

Normer kan fastsettes på nasjonalt og på regionalt/lokalt nivå. Normer på nasjonalt nivå bidrar til en 

enhetlig strategi for utvikling og kontroll, og kan spare tid og energi. På regionalt eller lokalt nivå er de 

nasjonale normene tilpasset de spesifikke forholdene i de gjeldende regionene eller institusjonene. Det 

virker innlysende at en kombinasjon av disse gir den beste tilnærmingen.4 Innføring av normer 

forutsetter vidtgående konsultasjon og enighet med alle involverte deltakere for å sikre både forankring 

og relevans. Målene med normer for palliasjonstilbud er beskrevet i Boks 1.  

Boks 1. Mål for normer for palliasjonstilbud5 

• Fremme kvalitet og standardisering i nye og eksisterende programmer. 

• Sikre og styrke kontinuitet i omsorgen uavhengig av hvor tilbudet gis. 

• Legge til rette for samarbeid mellom palliasjonsprogrammer, offentlige hospicer og en lang rekke 

andre steder hvor det gis helsetilbud. 

• Legge til rette for utvikling og kontinuerlig forbedring av kliniske palliasjonsprogrammer. 

• Fastsette konsensusbaserte definisjoner av de viktigste konseptene innenfor palliasjon for å fremme 

kvalitet, konsistens og pålitelighet i disse tjenestene. 

• Fastsette nasjonale mål for tilgang til et godt palliasjonstilbud. 



 

 

3 

• Fremme initiativer for måling av ytelse og forbedring av kvalitet.  

2.2 Hovedområder for normer for palliasjon 

Dette rammeverket er ikke basert på en systematisk gjennomgang, men på en undersøkelse av publikasjoner 

og andre kilder fra anerkjente offisielle institusjoner, slik som Europarådet. Hovedområdene som skisseres i 

dette rammeverket, er hentet fra eksisterende dokumenter om normer og standarder for palliasjon fra 

forskjellige organisasjoner, foreninger, land og komiteer.4–7 Følgende hovedelementer innenfor 

palliasjonsområdet dekkes: 

• Definisjon av og terminologi innenfor palliasjon og hospiceomsorg. 

• Felles verdier og filosofi. 

• Nivåer av pleie og omsorg. 

• Pasientgrupper. 

• Tjenester og omsorgssteder. 

Andre viktige områder – slik som tilgjengelighet av og tilgang til tjenester, utdanning for helsepersonell, 

standarder for klinisk revisjon og dokumentasjon, offentlig utdanning og bevisstgjøring, og forskning – er 

ikke inkludert i dette rammeverket, men vil bli dekket for seg. 

2.3 Kilder til bias 

Prosessen for å bygge konsensus rundt kvalitetsnormer for palliasjon i EU innebærer flere utfordringer 

på grunn av den betydelige heterogeniteten i tjenestetilbudet i de forskjellige landene. Noen typer 

tjenester er bare utviklet i enkelte land.1 For eksempel viste resultatene av studien som EAPCs 

arbeidsgruppe utførte, at bare 5 av 52 europeiske land har et godt utviklet og utbygd nettverk av 

heldøgnshospicer. Samtidig har andre land et mye større tilbud av hjemmepalliasjonsteam. Dette reiser 

spørsmålet om en felles tilnærming vil yte de forskjellige regionale, geografiske og kulturelle 

prioriteringene for palliasjonstilbud rettferdighet. Det samme gjelder spørsmålet om begreper og 

definisjoner. Her kan oppgaven med å oppnå konsensus være enda mer utfordrende enn i Nord-Amerika. 

Det er tross alt flere tusen år gamle historiske og språklige tradisjoner som skiller EU-landene fra 

hverandre – og det må erkjennes at det ligger mye stolthet i de forskjellene.3  

Effektive tiltak for å styrke kvaliteten på palliasjonstilbudet i Europa forutsetter entydig bruk 

av begreper . 

Prosessen for å bygge konsensus må derfor ta hensyn til om europeiske normer for pleie- og 

omsorgstilbud kan tilpasses til de respektive demografiske og kulturelle forholdene i forskjellige land og 

regioner. 

Politikken på palliasjonsområdet utvikler seg raskt. Siden starten av den europeiske konsensusprosessen 

har det blitt publisert to viktige regjeringsrapporter. I juli 2008 ble End of Life Care Strategy for England 

publisert av Department of Health.8 I april 2009 ble andre utgave av konsensusretningslinjene til 

National Consensus Project i USA utgitt.9 Verken oppdateringene i denne andre utgaven eller spesifikke 

retningslinjer i End of Life Care Strategy kunne vurderes i den europeiske konsensusprosessen. 

Skrivekomiteen har utført en post hoc-validering som har bekreftet at innholdet i dette rammeverket 

likevel er i samsvar med anbefalingene i disse nylig publiserte dokumentene.3 
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3. Terminologi  

Forsøket på å undersøke og sammenligne tilbud innenfor palliasjon og hospiceomsorg i Europa 

avdekket en heterogen terminologi.1,10 Forskjellene i terminologien viste seg ikke bare i vitenskapelig 

litteratur, men også i lovtekster, lovforslag og ekspertuttalelser fra relevante organisasjoner.10 Gjennom 

diskursanalyse av definisjoner innenfor palliasjonsfeltet har f.eks. Pastrana et al. funnet at forskjellige 

begreper som ‘hospice’, ‘hospice care’ (‘hospiceomsorg’), ‘continued caring’ (‘fortsatt omsorg’), ‘end-

of-life care’ (‘omsorg ved livets slutt’), ‘thanatologi’ og ‘comfort care’/‘supportive care’ (‘lindrende 

behandling’) refererer til overlappende medisinske felt.11 Forskjellige begreper kan dessuten spores 

tilbake til forskjellige kulturelle bakgrunner. På tysk er det for eksempel ingen direkte ekvivalent til 

begrepet ‘palliative care’ (norsk: ‘palliasjon’). ‘Palliativmedizin’ brukes derfor både om palliativ 

pleie/omsorg og palliativ medisin.11 Dette har skapt bekymring for en «medikalisering» av 

palliasjonsfeltet i Tyskland.11 Derfor har noen eksperter til og med brukt det engelske begrepet ‘palliativ 

care’ for å holde dette atskilt fra palliativ medisin. Først det siste året har begrepet ‘Palliativversorgung’ 

blitt akseptert som synonymt med palliasjon. På andre europeiske språk er det heller ikke tydelig i 

hvilken grad meningsinnholdet er det samme i begrepet som brukes offisielt for palliasjon (se tabell 1). 

Det er åpenbart at effektive tiltak for å sikre kvalitet på palliasjonstilbudet i Europa forutsetter entydig 

bruk av begreper. Forutsetningen for dette er gjensidig enighet om definisjoner av disse begrepene. 

Arbeidsgruppen for utvikling av palliasjonstilbud i Europa har sammenlignet utviklingen av tjenester og 

utbredelsen av tilbud i 42 europeiske land i Atlas of Palliative Care.2 En kritisk gjennomgang av denne 

publikasjonen understreket viktigheten av et felles språk fordi komparative fremstillinger bare vil 

tillegges vekt når de er basert på et felles språk der det samme ordet har lik betydning i de landene hvor 

det brukes. 

EAPC innser at heterogeniteten i språk og kulturer i Europa umuliggjør full konsensus, og vil bruke 

følgende arbeidsdefinisjoner av palliasjon og hospiceomsorg. 

3.1 Palliasjon 

Palliasjon er den aktive, totale omsorgen for en pasient som har en sykdom som ikke responderer på 

kurativ behandling. Lindring av smerte og andre symptomer, og støtte med sosiale, psykologiske og 

åndelige problemer, er av største betydning. Palliasjon innebærer en tverrfaglig tilnærming og omfatter 

pasienten, familien og samfunnet rundt. På en måte er palliasjon å tilby det mest grunnleggende innenfor 

pleie og omsorg – det å sørge for pasientens behov uansett hvor pleien og omsorgen gis, om det er 

hjemme eller på et sykehus. Palliasjon bekrefter livet. Døden anses som en normal prosess som verken 

skal fremskyndes eller utsettes. Målet er å bevare høyest mulig livskvalitet til døden inntreffer.12 

Tabell 1. Utbredte begreper innenfor palliasjonsfeltet i forskjellige europeiske land 

Land Begreper som tilsvarer ‘palliative care’ Andre begreper  

Østerrike Palliativ(e) Care; Palliativmedizin; palliative 

Betreuung / Palliativbetreuung; Palliativversorgung 

Lindernde Fürsorge (relief and 

comfort) 

Belgia (flamsk) Palliatieve zorg  

Belgia (vallonsk) Soins palliatifs  

Republikken Kroatia Paljativna skrb  

Kypros Anakoufisiki frontitha / frontida Paragoritikes agogis (relief or 

comfort) 

Den tsjekkiske republikk Paliativni pece  

Danmark Palliativ indsats; palliativ behandling (og pleje)  
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Frankrike Soins palliatifs Accompagnement de fin de vie 

(accompaniment at the end of life) 

Tyskland Palliativmedizin; Palliativversorgung Hospizarbeit ([frivillig] arbeid på 

hospice) 

Hellas Anakoufistiki frontida  

Ungarn Palliatv ellts  

Island Líknarmeðferð / líknandi meðferð  

Irland Palliative care  

Israel Tipul tomeh / tomech; tipul paliativi Palliative care 

Italia Cure palliative  

Latvia Paliativa aprupe  

Nederland Palliatieve zorg Terminale zorg (terminal care) 

Norge Palliativ behandling; palliativ omsorg; palliativ 

medisin; palliativ pleie 

Lindrende behandling og omsorg 

(relief and comfort); palliative care 

Portugal Cuidados paliativos  

Spania Cuidados paliativos  

Sverige Palliativ vård; palliativ medicin  

Sveits Palliative Care; Palliative Betreuung  

UK Palliative care; palliative medicine Supportive and palliative care; end-of-

life care 

Tross de kulturelle forskjellene i tilnærmingen til palliasjon i Europa har EAPC-definisjonen av 

palliasjon en samlende effekt på bevegelser og organisasjoner innenfor palliasjonsfeltet i mange 

europeiske land.13 EAPC-definisjonen skiller seg noe fra definisjonen til Verdens helseorganisasjon 

(WHO), som er gjengitt nedenfor. 

«Palliativ behandling, pleie og omsorg er en tilnærmingsmåte som har til hensikt å forbedre 

livskvaliteten til pasienter og deres familier i møte med livstruende sykdom, gjennom forebygging og 

lindring av lidelse, ved tidlig identifisering, grundig kartlegging, vurdering og behandling av smerte og 

andre problemer av fysisk, psykososial og åndelig art.»14 

Denne WHO-definisjonen erstattet en eldre definisjon som var begrenset til pasienter «med sykdom som 

ikke reagerer på kurativ behandling».15 Den nye og endrede WHO-definisjonen fra 2002 utvider 

omfanget av palliasjon til pasienter og familier som «opplever de problemene som er assosiert med 

livstruende sykdom».16 

3.2 Hospiceomsorg 

Hospiceomsorg har fokus på hele mennesket, og tar sikte på å oppfylle alle behov – fysiske, 

følelsesmessige, sosiale og åndelige. Mennesker som nærmer seg livets slutt, og deres pårørende, 

gis omsorg og pleie i hjemmet, gjennom dagtilbud og på hospicer. Ansatte og frivillige jobber i 

tverrfaglige team for å gi pleie og omsorg ut fra individuelle behov og personlig valg, med sikte på 

å gi frihet fra smerte og sikre verdighet, fred og ro.17 

Det er mye mindre konsensus rundt definisjonen av hospiceomsorg enn om definisjonen av palliasjon. 

Det ser ut til å være grunnleggende forskjeller i forståelsen av hospiceomsorg, noe som trolig gjenspeiler 

forskjeller når det gjelder hvordan hospicer brukes i Vest-Europa. I noen land er det et klart skille 

mellom hospice og palliasjon. I andre land brukes begrepene synonymt. Hvis det skilles, kan det være 

basert på den institusjonelle rammen, der en palliasjonsavdeling er en avdeling på et vanlig sykehus, 

mens et heldøgnshospice er et frittstående tilbud. 
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‘Supportive care’ (‘lindrende omsorg’) er forebygging og behandling av negative virkninger 

av kreft og kreftbehandlingen. 

Skillet kan imidlertid også være basert på hvem tilbudet retter seg mot, eller hvilke tjenester som inngår. 

På grunnlag av en slik inndeling ser en for eksempel at i Tyskland fokuserer en palliasjonsavdeling ved 

et sykehus primært på kriseintervensjon og medisinsk stabilisering, mens et heldøgnshospice gir tilbud 

til pasienter som ikke kan få pleie og omsorg i hjemmet. Denne kategoriseringen gjøres ikke i andre 

land. 

I noen land gjøres et tilsvarende skille for polikliniske tjenester. I Tyskland fokuserer palliasjonstjenester 

i hjemmet på sykepleie, mens hospicetjenester i hjemmet hovedsakelig omfatter psykososial støtte fra 

frivillige. 

I noen land brukes begrepet ‘hospice’ mer om omsorgsfilosofien enn om et sted hvor tilbudet gis.18 I 

Tyskland har for eksempel begrepet ‘Hospizarbeit’ (‘hospicearbeid’) primært blitt brukt om den typen 

omsorg som har utviklet seg som en sosial bevegelse, i stor grad basert på frivillig engasjement, mens 

palliasjon, og mer spesifikt ‘Palliativmedizin’ (‘palliativ medisin’) anses som et medisinsk fagområde. 

Siden både den underliggende filosofien og definisjonene av palliasjon og hospiceomsorg i stor grad 

overlapper, vil vi imidlertid bruke begrepet ‘palliasjon’ gjennom hele dette rammeverket om både 

hospiceomsorg og palliasjon.  

3.3 Lindrende behandling 

Lindrende behandling (eng: ‘supportive care’) er forebygging og bekjempelse av de negative 

virkningene av kreft og kreftbehandlingen. Dette omfatter hele spekteret av fysiske og 

psykososiale symptomer og bivirkninger en kreftpasient opplever, inkludert tiltak for å forbedre 

rehabilitering og øke muligheten for overlevelse.19  

Det er betydelig overlapping, og ikke et klart skille, mellom bruken av begrepene ‘palliativ 

omsorg’ og ‘lindrende behandling’. 

De fleste eksperter er imidlertid enige om at det er mer hensiktsmessig å bruke begrepet ‘lindrende 

behandling’ i forbindelse med pasienter som fortsatt får antineoplastisk behandling, inkludert 

overlevende, mens palliasjon har hovedfokus på pasienter med langt fremskreden sykdom der den 

antineoplastisk behandlingen er avsluttet.20 En nasjonal undersøkelse i Tyskland har imidlertid vist at 9 

% av pasientene i palliative avdelinger fikk cellegift.21 Pasienter som overlever kreft, er ikke i 

målgruppene for palliasjon. På den annen side omfatter palliasjon ikke bare kreftpasienter, men også 

andre pasientgrupper med livstruende sykdommer. 

Lindrende behandling bør ikke brukes synonymt med palliasjon. Lindrende behandling er en del av 

pleien og omsorgen innenfor onkologien, mens palliasjon er et eget felt som omfatter alle pasienter med 

livstruende sykdommer. 

3.4 Omsorg ved livets slutt  

Omsorg ved livets slutt kan brukes synonymt med palliasjon eller hospiceomsorg. ‘Livets slutt’ 

forstås da som en lengre periode på ett til to år der pasienten/familien og helsepersonell blir klar 

over at pasientens sykdom er livsbegrensende. 

Begrepet ‘omsorg ved lives slutt’ er mye brukt i Nord-Amerika, og det har blitt tatt i bruk av 

myndighetene i europeiske land – i noen tilfeller ut fra den oppfatningen at palliasjon hovedsakelig 

brukes i forbindelse med kreft, mens omsorg ved livets slutt kan omfatte alle pasienter. I England ble for 



 

 

7 

eksempel NHS End of Life Care Strategy publisert i 2008 for å forbedre omsorgen for døende pasienter 

uansett hvor de er.8 

Omsorg ved livets slutt kan også forstås mer spesifikt slik at det beskriver helhetlig pleie og 

omsorg for døende pasienter de siste timene eller dagene av livet. 

Omsorg ved livets slutt i den perioden som begrenser seg til de siste 48 eller 72 timene av livet, er 

fokuset for Liverpool Care Pathway for the Dying Patient. Denne metodikken har blitt utarbeidet for å 

overføre hospicemodellen for omsorg til pasienter som dør utenfor institusjoner med spesialkompetanse 

i palliasjon.22 I denne betydningen kan omsorg ved livets slutt også brukes som en standard for omsorg 

for døende pasienter som ikke har behov for palliasjon. 

Tatt i betraktning tvetydigheten i begrepet og graden av overlapping mellom omsorg ved lives slutt og 

palliasjon, vil ikke omsorg ved livets slutt bli brukt som begrep i dette rammeverket. 

3.5 Terminalpleie  

Terminalpleie er et eldre begrep som har blitt brukt om helhetlig omsorg for pasienter med 

fremskreden kreft og begrenset gjenværende levetid.  

Nyere definisjoner av palliasjon er ikke begrenset til pasienter med begrenset forventet levetid i 

sluttfasen av sykdommen. Begrepet ‘terminalpleie’ har derfor ikke lenger noen funksjon, og bør ikke 

brukes lenger, eller bare brukes for å beskrive den omsorgen som gis i den aller siste fasen (de siste 

dagene) av sykdommen.  

3.6 Avlastning  

Familiemedlemmer eller andre primære omsorgsgivere som pleier en døende person hjemme, kan 

bli utmattet av den kontinuerlige omsorgsbyrden. Avlastning kan gi disse pasientene og deres 

omsorgsgivere et planlagt eller ikke planlagt avbrekk.23 

Avlastning kan gis på et dagsenter, på en heldøgnsavdeling eller som en spesialisert hjemmebasert 

omsorgstjeneste. 

4. Det filosofiske grunnlaget for palliasjon 

Til tross for forskjellene i organiseringen av palliasjonstilbudet i forskjellige land, finner vi i litteraturen 

en rekke felles verdier og prinsipper som er blitt anerkjent og innarbeidet i hospice- og 

palliasjonstilbudet.11,24 

På tvers av Europa anerkjennes et sett av felles verdier blant eksperter innenfor palliasjon. Dette 

inkluderer verdien av pasientens autonomi og verdighet, behovet for individuelle planer og 

beslutninger og en helhetlig tilnærming.  

4.1 Autonomi 

I palliasjon anerkjennes og respekteres hvert menneskes iboende verdi som et autonomt og unikt 

individ. Omsorg og pleie gis bare når pasienten og/eller familien er klare for det og aksepterer det. 

Ideelt sett beholder pasienten sin selvbestemmelsesrett når det gjelder beslutninger om 

omsorgssted, behandlingsmuligheter og tilgang til palliative spesialisttjenester. 
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Pasienter bør ha myndighet til å ta beslutninger hvis de ønsker det. Dette krever tilstrekkelig informasjon 

om diagnose, prognose, behandlings- og pleiemuligheter og alle andre relevante aspekter ved pleien og 

omsorgen. 

Det er imidlertid en kontinuerlig diskusjon rundt de etiske utfordringene når pasienten ikke er i stand til 

eller ønsker å ta beslutninger, og beslutningene må tas av familien eller det palliative personalet på 

grunnlag av informasjonen de får. Balansen mellom autonomi og beskyttende omsorg ser ut til å være 

påvirket av kulturelle faktorer i og med at det i noen land rapporteres at beslutninger oftere overføres fra 

pasient til omsorgsgiver. 

4.2 Verdighet  

Palliasjon skal gis på en måte som er respektfull, åpen og sensitiv for personlige, kulturelle og 

religiøse verdier, tro og praksis, og er i samsvar med lover og forskrifter i hvert enkelt land. 

Som med livskvalitet ser verdighet ut til å være et begrep som varierer fra individ til individ og omfatter 

forskjellige områder og prioriteringer for hver pasient. Avhengig av definisjonen kan verdighet sees på 

som en iboende egenskap heller en noe som kan bli skadet eller gå tapt. Ut fra dette synet er det en 

utfordring innenfor palliasjon å skape et miljø der pasienten kan føle og utøve sin verdighet. 

4.3 Forholdet mellom pasient og helsepersonell  

Personell som arbeider med palliasjon skal opprettholde et samarbeidsforhold med pasientene og 

familiene deres. Pasientene og familiene er viktige partnere i håndteringen av sykdommen og 

planleggingen av pleien og omsorgen.  

Palliasjon bygger på et salutogent syn med vekt på pasienters ressurser og kompetanse, og ikke 

bare på deres vanskeligheter.11 På dette området har en vektlegging av motstandskraft i det siste 

fått økende oppslutning. Motstandskraft beskriver pasienters evne til å takle uhelbredelig 

sykdom og problemene i tilknytning til denne og endringene i perspektiv som følger av 

erkjennelsen av at levetiden er begrenset. Konseptet motstandskraft innebærer et 

paradigmeskifte: Mens fokuset på symptomer, risiko, problemer og sårbarhet er rettet mot 

mangler, er fokuset på motstandsdyktighet rettet mot ressurser. Motstandskraft-konseptet 

vektlegger betydningen av folkehelse og skaper et partnerskap mellom pasienter, helsearbeidere 

og samfunnet rundt.25  

4.4 Livskvalitet  

Et sentralt mål for palliativ omsorg er å oppnå, støtte og opprettholde en så høy livskvalitet som 

mulig. 

Omsorgen styres av livskvaliteten slik den defineres av individet. Mer spesifikt har biopsykososial og 

åndelig livskvalitet vært trukket frem, og standardiserte spørreskjemaer brukes for å vurdere 

helserelatert og sykdomsspesifikk livskvalitet. Men hva som legges i begrepet 'livskvalitet' er det opp til 

den enkelte pasienten som får tilbud om palliasjon, å avgjøre.11 Relevante dimensjoner ved den enkeltes 

livskvalitet, så vel som prioriteringer innenfor disse dimensjonene, endrer seg ofte gjennom 

sykdomsforløpet. Livskvaliteten ser ut til å avhenge mer av det erfarte avviket mellom forventningene 

og den faktiske funksjonsevnen enn av den objektive funksjonsnedsettelsen. 

Et sett av felles verdier anerkjennes blant eksperter i palliasjon i hele Europa. 

 



 

 

9 

Palliasjon har verken til hensikt å fremskynde eller utsette døden. 

4.5 Syn på liv og død 

Mange definisjoner av palliasjon inkluderer betraktninger om liv og død.11 Den første definisjonen 

WHO-definisjonen i 1990 postulerte at ‘palliativ medisin bekrefter livet og betrakter døden som en 

normal prosess’, og andre definisjoner har viderebragt dette synet. Døden jevnstilles med livet. Den er 

både uatskillelig fra det og en del av det. 

Palliasjon har verken til hensikt å fremskynde eller utsette døden. 

Aktiv dødshjelp og legeassistert selvmord bør ikke være en del av ansvaret innenfor palliasjon.13 

'Verdien av livet, den naturlige dødsprosessen og det faktum at begge gir muligheter for personlig vekst 

og selvrealisering', bør anerkjennes.24  

4.6 Kommunikasjon 

Gode kommunikasjonsevner er en viktig forutsetning for et godt palliasjonstilbud. I 

kommunikasjonen inngår interaksjonen mellom pasienten og helsepersonellet, men også 

interaksjonen mellom pasienter og deres pårørende, og innbyrdes interaksjon mellom 

helsearbeidere og tjenester som er involvert i pleien og omsorgen. 

Misnøye og klager som gjelder pleien og omsorgen, bunner oftere i ineffektiv kommunikasjon enn i at 

tjenestene er dårlige4, og effektiv kommunikasjon har vist seg å bedre pasientomsorgen.26 

Kommunikasjon på det palliative feltet er mye mer enn bare utveksling av informasjon. Vanskelige og 

til tider svært ubehagelige problemstillinger må vurderes, noe som krever tid, engasjement og 

oppriktighet. For personell som arbeider med palliasjon, kan det være en utfordrende oppgave å formidle 

ærlig og fullstendig informasjon og samtidig vise respekt for pasientens og familiens håp om overlevelse 

selv om døden nærmer seg.27 Det må legges til rette for tilstrekkelig kommunikasjon4 ved at det gis 

opplæring og utdanning, ved at det settes av plass med egnet innredning til formålet, ved at det 

reserveres tid til å snakke med pasientene og deres familier, og til å utveksle informasjon med teamet, 

samt ved tilgang til oppdatert informasjonsteknologi. 

4.7 Utdanning 

Europarådet uttaler at det er av største betydning å skape et aksepterende klima for palliasjon i 

medlemslandene i Den europeiske union.4 Derfor er det viktig å bygge opp ressursene i samfunnet og 

fremme forebyggende helsetjenester som vil gjøre fremtidige generasjoner mindre redde for døden og 

tap av våre nærmeste, som vil ramme oss alle.25 

4.8 Tverrfaglig tilnærming  

Teamarbeid anses som sentralt i palliasjon.28 Et tverrfaglig team inkluderer deltakere fra forskjellige 

helsefaglige og ikke-helsefaglige yrkesgrupper og fagområder som jobber sammen for å gi og/eller 

forbedre omsorgen for pasienter med en bestemt tilstand. Sammensetningen av tverrfaglige team vil 

variere avhengig av mange faktorer, inkludert hva slags pasientgrupper det dreier seg om, omfanget av 

omsorgen som gis, og det lokale området som dekkes.29  

Palliasjon skal gis innenfor en tverrfaglig ramme. Selv om palliativ metodikk kan praktiseres av 

en enkeltperson fra én yrkesgruppe eller fagdisiplin, kan kompleksiteten innenfor spesialisert 

palliasjon (se under kapittel 5, "Nivåer i palliasjonstilbudet") bare dekkes ved kontinuerlig 
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kommunikasjon og samarbeid mellom de forskjellige yrkene og disiplinene for å gi fysisk, 

psykologisk, sosial og åndelig støtte. 

Det er tydelige indikasjoner på at teamarbeid i palliasjon er fordelaktig for pasienten.4 En systematisk 

litteraturgjennomgang av Hearn og Higginson om effektiviteten til spesialiserte palliasjonsteam innenfor 

kreftbehandling, dokumenterte at palliative spesialistteam øker tilfredsheten, og at de i større grad 

identifiserer og løser pasientens og familiens behov, sammenlignet med konvensjonell pleie og 

omsorg.30 

Det viste seg videre at tverrfaglig organisering reduserte de totale pleiekostnadene ved å redusere tiden 

pasientene var akuttinnlagt. En nyere gjennomgang støtter opp om den positive effekten av 

palliasjonsteam, og viser sterkest effekt når det gjelder lindring av pasientens smerte og symptomer.31 

Teamet kan være fleksibelt og utvides avhengig av pasientens behov. Minimumsversjonen kan derfor 

bestå av en allmennlege og en sykepleier med spesialisering. I de fleste tilfeller er imidlertid 

sosionomer, psykologer og/eller frivillige involvert i teamene. Europarådet anbefaler at rollen som leder 

for hver seksjon innenfor et spesialisert palliasjonsteam innehas av en godkjent lege med spesialisering i 

palliasjon.4  

4.9 Sorg og tap  

Palliasjonstilbudet støtter familien og andre nære pårørende under pasientens sykdom, hjelper dem å 

forberede seg på tapet og følger der det er nødvendig opp med støtte til etterlatte etter pasientens død. 

Støtte til etterlatte er anerkjent som en kjernekomponent i palliasjonstilbudet.4,5 

Gjennom sykdomsforløpet vurderes kontinuerlig og rutinemessig pasientens og familiens behov 

for støtte til å takle tap og sorg, og taps- og sorgreaksjoner i forbindelse med det å leve med en 

livstruende sykdom anerkjennes. Familien tilbys etterlattestøtte og oppfølging etter pasientens 

død. 

5. Nivåer i palliasjonstilbudet 

Palliasjonstilbud kan gis på forskjellige nivåer. Minst to nivåer bør tilbys: bruk av palliativ 

metodikk og tilbud om spesialisert palliasjon. 

Nå kan man i de fleste dokumenter finne en inndeling av palliasjonstilbudet i to nivåer, det vil si at det 

differensieres mellom å innføre palliativ metodikk og å tilby spesialiserte palliasjon. Den palliative 

metodikken brukes på sykehus og institusjoner hvor det bare av og til er pasienter me behov for 

palliasjon. Spesialisert palliasjon beskriver derimot et team av relevant utdannede leger, sykepleiere, 

sosionomer, prester og andre som har den kompetansen som er nødvendig for å optimalisere 

livskvaliteten for de som har en livstruende eller livsbegrensende kronisk sykdom.5  

5.1 Bruk av palliativ metodikk 

Palliativ metodikk innebærer at metoder og prosedyrer innenfor palliasjon integreres på 

behandlingssteder hvor personellet ikke har spesialisering i palliasjon. Dette inkluderer ikke bare 

farmakologiske og ikke-farmakologiske tiltak for å lindre symptomer, men også kommunikasjon 

med pasienten, familien og andre helsearbeidere, beslutningstaking og oppsetting av mål i 

samsvar med prinsippene for palliasjon. 

Palliativ metodikk bør gjøres tilgjengelig for allmennleger og personell på vanlige sykehus, samt for 

hjemmesykepleietjenester og sykehjemspersonell. For å sette disse tjenesteleverandørene i stand til å 

bruke den palliative metodikken, må palliasjon i læreplanene på grunnutdanningen i medisin, sykepleie 
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og andre helsefag. Europarådet anbefaler at alt helsepersonell bør ha kjennskap de grunnleggende 

prinsippene i palliasjon og kunne praktisere dem.4 

5.2 Generell palliasjon  

Denne totrinnsmodellen for palliasjonsnivåer kan utvides til tre trinn, med palliativ metodikk, generell 

palliasjon og spesialpalliasjon. Generell palliasjon gis av helsepersonell i primærhelsetjenesten og 

spesialister som behandler pasienter med livstruende sykdommer som har gode, grunnleggende 

ferdigheter og kunnskaper i palliasjon. 

Helsepersonell som ofte er involvert i palliasjon, slik som spesialister i onkologi og geriatri, men 

ikke har som hovedfokus å gi palliasjon, kan likevel ha fått spesialutdanning og -opplæring i 

palliasjon og kan tilføre ytterligere ekspertise. Dette helsepersonellet kan gi generell palliasjon.4  

5.3 Spesialisert palliasjon  

Pasienter med livstruende sykdommer, og deres pårørende, kan ha komplekse behov som krever 

assistanse fra det spesialiserte palliasjonsteamet.29 Spesialisert palliasjon brukes om tjenester som har 

som hovedformål å gi palliasjon. Disse tjenestene ivaretar generelt behovene til pasienter med 

komplekse og vanskelige behov, og krever derfor et høyere nivå på utdanning, personell og andre 

ressurser.4 

Spesialisert palliasjon tilbys av spesialiserte tjenester for pasienter med komplekse problemer som 

ikke dekkes i tilstrekkelig grad av andre behandlingsalternativer. 

Palliativ metodikk innebærer at metoder og prosedyrer innenfor palliasjon integreres på 

behandlingssteder hvor personellet ikke har spesialisering i palliasjon. 

Alle pasienter med progredierende uhelbredelige sykdommer bør ha tilgang til et spesialisert 

palliasjonstilbud som proaktivt adresserer alle symptomene på tilstanden og virkningen disse 

symptomene har på dem og deres familie/pårørende.29 Pasienter med komplekse behov for palliasjon 

krever et bredt spekter av terapeutiske symptomlindringstiltak. De palliative spesialisttilbudene må ha 

tilgang til personale med tilstrekkelig opplæring til å håndtere disse tiltakene. 

Spesialisert palliasjon krever teamarbeid der flere yrkesgrupper samarbeider på tvers av 

fagområder. Teammedlemmene må være høyt kvalifiserte og bør ha hovedfokus på palliativt 

arbeid. 

Spesialisert palliasjon må gis av profesjonelt helsepersonell som har gjennomgått spesialisert opplæring 

i palliasjon.5,29 Teammedlemmene bør ha ekspertise i klinisk håndtering av problemer innenfor flere 

områder for å dekke komplekse behov hos pasienten. Arbeidet krever betydelig engasjement i omsorgen 

for pasienter med livstruende eller livsbegrensende kronisk sykdom, og deres familier. 

5.4 Sentre for fremragende forskning  

Stigen kan også forlenges med et fjerde trinn; sentre for fremragende forskning. Sentre for fremragende 

forskning bør tilby spesialisert palliasjon til et vidt spekter av behandlingssteder, inkludert 

heldøgnstilbud, poliklinikker, hjemmebasert omsorg og konsultasjonstjenester, og bør dessuten 

akademiske fasiliteter for forskning og utdanning. Det pågår fortsatt en diskusjon om hvilken rolle 

sentre for fremragende forskning skal ha, og slike sentres posisjon i et nivådelt system vil avhenge av 

den diskusjonen. 
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Sentre for fremragende forskning innenfor palliasjon bør fungere som et nav for utdanning, 

forskning og formidling, og for utvikling av standarder og nye metoder. 

6. Befolkningen tilbudet gis til 

6.1 Pasienter  

Palliasjon er ikke begrenset til definerte medisinske diagnoser, men skal være tilgjengelig for alle 

pasienter med livstruende sykdommer. 

Palliasjon er aktuelt for alle pasienter, og indirekte deres familier, som lever med, eller står i fare for å 

utvikle, en livstruende sykdom, uansett diagnose og prognose, uansett alder, og uansett når de har 

forventninger og/eller behov som ikke dekkes, dersom de er forberedt på å godta et slikt tilbud.32 

Palliasjon kan utfylle og styrke kurativ terapi eller den kan være det eneste for målet med pleien og 

omsorgen. Noen deler av et palliativt tilbud kan også være aktuelle for pasienter som har risiko for å 

utvikle en sykdom, og for pasientenes familier. 

I Den europeiske regionen dør hvert år 1,6 millioner pasienter av kreft og ca. 5,7 millioner av 

andre kroniske sykdommer. 

Den europeiske regionen (basert på WHOs definisjon) har et registrert folketall på 881 millioner. Det er 

beregnet at den aldersstandardiserte dødsraten for denne regionen er 9 300 dødsfall per million 

innbyggere. Av disse er ca. 1 700 dødsfall relatert til kreft og 6 500 til andre kroniske sykdommer.33 

Denne beregningen støttes av en nylig gjennomgang som antyder at det er 1,7 millioner kreftrelaterte 

dødsfall per år i Europa.34 

De aller fleste av disse pasientene har smerter og lider av dyspné og andre fysiske symptomer, eller de 

vil trenge hjelp med psykososiale eller åndelige problemer under sykdomsforløpet. En australsk 

arbeidsgruppe kom ved hjelp av forskjellige metoder i et konseptuelt rammeverk frem til at mellom 50 

og 89 % av alle døende pasienter har behov for palliasjon.35 Palliativ metodikk kan gi mange av disse 

pasientene tilstrekkelig hjelp, men det er beregnet at minst 20 % av kreftpasientene og 5 % av pasientene 

med andre kroniske sykdommer har behov for spesialisert palliasjon det siste året av livet.36 Disse 

prosentandelene har imidlertid blitt utfordret i konsensusprosedyren, som antyder at en betydelig høyere 

prosentandel av pasienter både med kreft og andre kroniske sykdommer har behov for palliasjon. Disse 

beregningene vil også avhenge av spesifikke sykdomsmønstre i forskjellige land. Behandlingstidene vil 

variere fra noen dager til flere år, men i takt med fremskrittene innen moderne medisin vil mange av 

disse pasientene trenge palliasjon i lengre perioder, og ikke bare det siste året av livet. 

Dette innebærer at mer enn 320 000 kreftpasienter og 285 000 pasienter med andre kroniske 

sykdommer til enhver tid trenger støtte eller pleie fra spesialiserte palliasjonstilbud i Den 

europeiske regionen (basert på WHOs definisjon). 

Disse tallene er også basert på ganske forsiktige anslag ettersom symptombelastning og behov for 

palliasjon ofte ikke blir anerkjent, og følgelig kan være mye høyere enn anslått. Disse anslagene er også 

basert på at det generelle palliasjonstilbudet er godt utviklet og allment tilgjengelig, noe som bare er 

tilfellet i noen få europeiske land. Andre rapporter fra Storbritannia har kommet frem til høyere antall 

dødsfall på grunn av kreft og andre kroniske sykdommer, og anslått at en betydelig høyere prosentandel 

av pasientene trenger spesialisert palliasjon.37 

I alle europeiske land ytes palliasjonstjenester hovedsakelig til pasienter med langt fremskreden 

kreft. Pasienter med andre sykdommer, som nevrologiske sykdommer, HIV/AIDS eller 

hjertesykdom, lungesykdom eller nyresvikt, kan ha de samme behovene for palliasjon som 

kreftpasienter, men vil oppleve at det er mye vanskeligere å få tilgang til palliasjon. 
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Fysiske symptomer, og udekkede psykologiske, sosiale og åndelige behov opptrer like hyppig hos 

pasienter med kronisk nevrologisk sykdom, hjertesykdom, cerebrovaskulær sykdom, lungesykdom, 

nyresykdom og HIV/AIDS. Sykdomsforløpet og mønsteret av symptomer kan være annerledes enn hos 

fra kreftpasientene,38,39 men mange av disse pasientene har behov for palliativ metodikk eller til og med 

spesialisert palliasjon fordi symptomenes intensitet og kompleksitet kan være den samme som hos 

kreftpasientene. 

Å nå ut med et godt palliasjonstilbud også til pasienter med andre kroniske sykdommer enn kreft, 

bør være en prioritet for utviklingen av helsesektoren på nasjonalt og europeisk nivå. 

I dag er mer enn 95 % av alle pasientene som får spesialisert palliasjon, kreftpasienter.40 Den lave 

andelen pasienter som ikke har kreft, har først og fremst sammenheng med høyere barrierer som hindrer 

disse pasientene i å få tilgang til de som tilbyr palliasjon, ettersom palliasjon ut fra vanlig offentlig og 

medisinsk oppfatningen ofte oppfattes som noe som er begrenset til kreftpasienter. 

Å kunne gi et tilstrekkelig palliasjonstilbud også til pasienter som lider av andre kroniske 

sykdommer, krever ytterligere ressurser. Hvis disse pasientene skulle ha samme tilgang til 

palliasjon som kreftpasienter, anslås andelen pasienter som trenger palliasjon til å være 

henholdsvis 40 % (andre sykdommer) og 60 % (kreftpasienter). 

Med de demografiske endringene i aldrende befolkninger endres også dødelighetsmønsteret.41 Flere 

innbyggere lever nå lenger, og andelen som lever til de er mer enn 60 år, har økt og vil øke ytterligere de 

neste 20 årene.41 Med økende forventet levealder vil flere innbyggere dø som følge av alvorlige kroniske 

sykdommer som hjertesykdommer, cerebrovaskulære sykdommer, luftveissykdommer og kreft. Fordi 

flere når høy alder, og kroniske sykdommer blir hyppigere med høy alder, vil også antallet som lever 

med, og lider av, slike sykdommer øke. Den stadige medisinske fremgangen innebærer også at 

pasientene vil leve lengre med kronisk funksjonshemmende sykdommer, og derfor vil ha behov for 

palliasjon over lengre tid. 

Tidligere diagnoser og mer effektiv behandling innebærer at kreftpasienter lever lengre og at antall 

pasienter som lever med kreft, og dermed også antall kreftpasienter som har behov for palliasjon, vil 

øke.40 

Helsepolitiske planer i alle landene bør inkludere planer for å dekke et økende behov. En fersk analyse 

av tidligere trender og fremskrivninger av dødeligheten i England og Wales understreket det presserende 

behovet for å legge planer for å ta hånd om økte utfordringer med høy alder og dødsfall, noe som krever 

enten vesentlig flere sykehussenger eller en omfattende utbygging av hjemmebasert omsorg.42 

6.2 Sykdomsfasen 

Det kan ikke defineres et tidspunkt i et sykdomsforløp som markerer overgangen fra kurativ 

behandling og pleie til palliasjon. 

Palliasjon nødvendig for alle pasienter fra det tidspunktet de diagnostiseres med en livstruende eller 

livsbegrensende sykdom.5 Begrepet 'livstruende eller livsbegrensende sykdom' defineres her som den 

populasjonen av pasienter, i alle aldre og med et bredt spekter av diagnoser, som lever med en 

kontinuerlig progredierende eller tilbakevendende tilstand som påvirker deres daglige funksjon negativt 

eller forventes å forkorte deres forventede levealder. 

De fleste pasienter vil bare trenge palliasjon når med langt fremskreden sykdom, men noen pasienter kan 

ha behov palliative tiltak for å håndtere kriser tidligere i sykdomsforløpet. Dette kan gjelde en periode 

på flere år, måneder, uker eller dager.4 

Overgangen fra kurativ behandling og pleie til palliasjon skjer ofte gradvis, og ikke på et definert 

tidspunkt. Avveininger av hensynet til behandlingsnytten kontra belastningen vil medføre at målet for 
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behandlingen i økende grad vil forskyves fra forlengelse av livet for enhver pris til bevaring av 

livskvaliteten. 

6.3 Barn og unge  

Barnepalliasjon utgjør et spesialfelt, men er likevel nært beslektet med palliasjon av voksne pasienter.43 

Europarådet peker på spesifikke utfordringer ved palliasjon av barn med uhelbredelige og livstruende 

sykdommer.4  

Å nå ut med et godt palliasjonstilbud også til pasienter med andre kroniske sykdommer enn 

kreft, bør være en prioritet. 

Barnepalliasjon begynner når sykdommen diagnostiseres, og fortsetter uavhengig av om barnet 

får kurativ behandling.44 Både barnet og familien omfattes av omsorgen. 

Livsbegrensende sykdom hos barn defineres som en tilstand der død i ung alder er vanlig; for eksempel 

ved Duchennes muskeldystrofi.44 Livstruende sykdom er sykdom som gir stor sannsynlighet for tidlig 

død på grunn av alvorlig sykdom, men der det også er en mulighet for å kunne leve et langt liv, for 

eksempel når et barn får kreftbehandling eller får intensivbehandling etter en akutt skade. 

Pediatrisk palliasjon omfatter et heterogent spekter av tilstander og en lavere andel kreftdiagnoser enn 

palliasjon av voksne pasienter. Palliasjon av barn og unge kan inndeles i fire kategorier, basert på en 

fremstilling av utviklingen av palliasjonstjenester som ble utgitt av Association for Children's Palliative 

Care (ACT) og Royal College of Pediatrics and Child Health i Storbritannia.45  

• Gruppe 1: Livstruende tilstander der kurativ behandling kan være mulig, men kan mislykkes, og 

tilgang til palliasjonstjenester kan være nødvendig ved siden av forsøkene på kurativ behandling 

og/eller hvis behandlingen mislykkes. 

• Gruppe 2: Tilstander som cystisk fibrose der død i ung alder er uunngåelig, og der det kan være 

lange perioder med intensiv behandling som tar sikte på å forlenge livet og gi muligheter til 

deltakelse i vanlige aktiviteter. 

• Gruppe 3: Progredierende tilstander uten kurative behandlingsmuligheter, der behandlingen 

utelukkende er palliativ og ofte kan strekke seg over mange år, for eksempel Spielmeyer–Vogts 

sykdom og muskeldystrofi. 

• Gruppe 4: Irreversible, men ikke-progredierende tilstander som gir komplekse pleie- og 

omsorgsbehov, og som fører til komplikasjoner og sannsynlighet for tidlig død. Eksempler kan være 

alvorlig cerebral parese og multiple funksjonshemninger som følge av skade i hjernen eller 

ryggmargen. 

Det bør bygges ut spesifikke pediatriske palliasjonstjenester i form av heldøgnstilbud og 

hjemmebasert omsorg. Barnet og familien må ha tilgang til et godt utvalg av kliniske og 

pedagogiske ressurser i formater som er tilpasset barnets alder, kognitive evner og læreevner.44 

Dokumentet om standarder for pediatrisk palliasjon i Europa som ble utarbeidet av Styringskomiteen for 

EAPCs Arbeidsgruppe for Palliasjon av barn og unge (IMPaCCT), viser at det ikke er et tilstrekkelig 

palliasjonstilbud for barn og deres familier.44 For eksempel ble det bemerket at det er mangel på 

hjemmebaserte omsorgstjenester som kan gjøre det mulig for familier å ivareta barnets behov i hjemmet, 

samt mangel på av avlastningstilbud. 

Familiehjemmet skal være sentrum for omsorgen i den grad det er mulig. Alle familier skal få et 

helhetlig hjemmebasert omsorgstilbud fra et tverrfaglig pediatrisk palliasjonsteam.44 
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Anbefalingene fra EAPC er uthevet i fet skrift i denne teksten. Del 2 av dette rammeverket fra EAPC vil bli publisert i 

European Journal of Palliative Care 17.1.  
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Forskningsarbeidet er støttet med et ubegrenset tilskudd fra Lehrstuhl für Palliativmedizin ved Rheinisch-Westfälische 

Technische Hochschule Aachen (RWTH Aachen University) i Tyskland. Manuskriptet ble utarbeidet av Saskia Jünger. Vi vil 

rette en takk til de ekspertene som investerte tid og ressurser i å gjennomgå manuskriptet: Franco De Conno, Carl-Johan Fürst, 

Geoffrey Hanks, Irene Higginson, Stein Kaasa, Phil Larkin og Friedemann Nauck. Vi vil også takke styrene i de nasjonale 

foreningene for engasjert medvirkning i Delfi-prosessen. Uten deres engasjement og støtte hadde det ikke vært mulig å komme 

frem til disse anbefalingene så raskt. 
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Hovedområde for tilbud om palliasjon, lindrende omsorg og omsorg ved livets slutt (basert på en smal definisjon av 

omsorg ved livets slutt) 

  

Pasientens lidelser / 

symptomenes eller 

problemenes 

kompleksitet 

Lindrende omsorg 

(for kreftpasienter) 

År  Måneder  Uker  Dager  Død  
 

Sykdomsforløp / forventet levetid 

 

Palliativ omsorg 

Omsorg 

ved livets 

slutt 
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Hovedområde for tilbud om palliasjon, lindrende omsorg og omsorg ved livets slutt (basert på en bred definisjon av 

omsorg ved livets slutt) 

 

Gradert system for palliasjonstjenester*  

 Palliasjon 

 Palliativ  

metodikk 

Spesialiststøtte  

for generell palliasjon 

Spesialisert palliasjon 

Akuttbehandling Sykehus 

Frivillig 

hospicetjeneste 

Palliative støtteteam 

ved sykehus 

Palliasjonsavdeling 

Langvarig 

behandling 

Sykehjem 

Hjemmepalliasjonsteam 

Heldøgnshospice 

Hjemmebasert 

omsorg 

Allmennleger, 

hjemmesykepleieteam 

Hjemmepalliasjonsteam, 

dagsentre 

*Basert på Nemeth, C., & Rottenhofer, I. Abgestufte Hospiz- und Palliativversorgung in Österreich. Wien: Österreichisches 

Bundesinstitut für Gesundheitswesen, 2004 

 

Kreft 
Støttende omsorg 

(for kreftpasienter) 

Palliativ omsorg 

Omsorg ved livets slutt 

År  Måneder  Uker  Dager  Død  
 

Sykdomsforløp / forventet levetid 

 

Andre kroniske 

sykdommer 
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EUROPEAN JOURNAL OF PALLIATIVE CARE, 2010; 17(1) 

Oppdatering fra EAPC 

Rammeverk for standarder og normer for 

hospiceomsorg og palliasjon i Europa: Del 2  

Anbefalinger fra European Association for Palliative Care 

I del 2 av denne offisielle veiledningen fra European Association for Palliative Care 

(EAPC) skisserer Lukas Radbruch, Sheila Payne og EAPCs styre generelle krav til 

palliasjonstilbud og de spesifikke kravene til hver type tilbud. 

Fortsettelse fra European Journal of Palliative Care (EJPC) 16.6. 

7. Palliasjonstilbud 

Dette kapitlet fokuserer på hvordan det palliative tilbudet gis i samfunnet, og beskriver 

grunnleggende forutsetninger og generelle krav til palliasjonstjenester. Deretter, i kapittel 8, 

presenteres forskjellige typer tjenester med spesifikke krav for hver tjenestetype. 

Følgende grunnleggende krav er svært relevante for å tilby palliasjonstjenester:  

• Individuell plan 

• Kontinuitet i omsorgen 

• Omsorgens tilgjengelighet 

• Foretrukket omsorgssted 

7.1 Individuell plan 

Ideelt sett diskuterer og planlegger pasienten, familien og palliasjonsteamet sammen hvordan pleien og 

omsorgen skal gis på grunnlag av pasientens preferanser og ressurser og medisinske anbefalinger. 

Endringer i pasientens tilstand eller funksjonsevne vil medføre endringer i behandlingsregimet, og med 

kontinuerlig diskusjon og tilpasning skapes en individuell plan gjennom sykdomsforløpet. 

Etter hvert som sykdommen utvikler seg og den kognitive og fysiske funksjonsevnen svekkes, vil 

imidlertid noen pasienters evne til å delta i planleggingen bli redusert, og de vil kanskje ikke være i 

stand til å ta del i beslutningene lenger. Palliasjonstilbudet bør inkludere metoder for å utarbeide en 

individuell plan slik at disse pasientene kan få palliasjon i samsvar med egne preferanser, om de ønsker 

det. 

Fremtidsfullmakter gjør det mulig for pasienter å beholde sin personlige autonomi, og gir 

instrukser for omsorgen i tilfelle pasientene på grunn av funksjonsnedsettelser ikke lenger kan 

være med og ta beslutninger.1 
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Fremtidsfullmaktenes juridiske status varierer mellom landene i Europa. Bare noen få land anerkjenner 

denne typen dokumenter i lovverket. 

Det har vært en kontinuerlig diskusjon om hvor bindende fremtidsfullmakter bør være. Pasientenes 

preferanser kan endres etter hvert som sykdommen utvikler seg, og det er ikke alltid klart om pasienter 

har blitt informert tilstrekkelig eller har forstått informasjonen de har fått. Fremtidsfullmakter kan derfor 

miste sin relevans, eller det kan oppstå tilfeller de ikke dekker. 

Fremtidsfullmakter kan suppleres med eller erstattes av en omsorgsfullmakt (eller varig 

fullmakt). Dette dokumentet gir pasienten mulighet til å utpeke en verge, en person som vil ta 

beslutninger om behandling og pleie av pasienten hvis pasienten blir ute av stand til å ta slike 

beslutninger selv.1 

Riktig bruk av verge og fremtidsfullmakt krever at pasienten og vergen har diskutert pasientens 

preferanser på grunnlag av den spesifikke sykdommen, og har fått tilstrekkelig informasjon fra 

palliasjonsteamet om det forventede sykdomsforløpet. I noen europeiske land er det juridiske grunnlaget 

for dette ikke fastlagt ennå. 

7.2 Tilgang til tjenester 

Tjenestene bør være tilgjengelig for alle pasienter, uansett hvor og når de trenger dem, og uten 

forsinkelse.2,3 

Palliasjonsteam bør tilstrebe å gi lik tilgang på palliasjon uansett alder, pasientpopulasjon, 

diagnosekriterium, omsorgssted (også i spredt befolkede områder) og uavhengig av rase, etnisitet, 

seksuell orientering og betalingsevne.4 

Lik tilgang til palliasjon bør garanteres over hele Europa, og det bør sikres at palliasjonstilbudet gis i 

samsvar med behov og uavhengig av kulturell, etnisk eller annen bakgrunn. 

Det bør være lik tilgang til tjenester for pasienter med samme behov, og uavhengig av betalingsevnen.3 

Tilgangen til et godt palliasjonstilbud bør ikke avhenge av pasientens eller omsorgspersonens 

betalingsevne. 

7.3 Kontinuitet i omsorgstilbudet 

Kontinuitet i omsorgen gjennom sykdomsforløpet og på tvers av forskjellige omsorgssteder innenfor 

helsevesenet er et grunnleggende krav til palliasjon.4 

Dette gjelder kontinuitet i omsorgen gjennom sykdomsforløpet så vel som på tvers av omsorgssteder. 

Kontinuitet i omsorgen vil redusere risikoen for at pasienter med en livstruende sykdom utsettes for 

feilbehandling eller unødig lidelse, det kan forhindre at pasienten og familien føler seg sviktet, og det 

kan sikre at pasientens valg og preferanser respekteres. 

Palliasjon er en integrert del av omsorgstilbudet på alle omsorgssteder (sykehus, akuttmottak, sykehjem, 

hjemmebasert omsorg, bo- og behandlingssentre, polikliniske tjenester) og i aktuelle miljøer utenfor 

helsesystemet, slik som skoler og fengsler. Palliasjonsteamet samarbeider med profesjonelle og frivillige 

omsorgspersoner på hvert av disse stedene for å sikre koordinering, kommunikasjon og kontinuitet i 

palliasjonstilbudet på tvers av institusjonell og hjemmebasert omsorg. Forebygging av kriser og 

unødvendig flytting er et viktig siktemål for palliasjonstilbudet.4  
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7.4 Ønsket omsorgssted  

De fleste pasienter vil ha mulighet til bo og få omsorgsbehovet ivaretatt i eget hjem, om mulig frem til 

dødstidspunktet. Likevel er dødsstedet for de fleste pasienter et sykehus eller sykehjem. 

En økende mengde dokumentasjon fra undersøkelser både i hele befolkningen og blant pasienter viser at 

flertallet av kreftpasienter foretrekker å dø i sitt eget hjem. Studier har vist at rundt 75 % av 

respondentene ønsker å oppleve den siste fasen av livet hjemme.5 Dette er imidlertid knyttet til 

tilstedeværelsen av sterke sosiale nettverk og familienettverk. Andelen yngre og enslige pasienter 

(inkludert pasienter som har mistet ektefellen) som foretrekker å dø hjemme, ser ut til å være langt 

lavere. 

I motsetning til pasientens preferanser, er det altså slik i Europa at det vanligste dødsstedet oftest er et 

sykehus eller sykehjem. I en gjennomgang av status for palliativ omsorg i Tyskland ble det rapportert 

betydelig variasjon i dødssted avhengig av de forskjellige forfatternes innfallsvinkel, men andelen som 

døde i institusjoner ble anslått til å ligge på 60–95 %. Basert på forskjellige studier med forskjellige 

prosentandeler rapporterer forfatterne følgende anslag med hensyn til dødssted i Tyskland: sykehus 42–

43 %, hjemme 25–30 %, sykehjem 15–25 %, hospice 1–2 % og annet sted 3–7 %.6 

Mange pasienter får til å tilbringe mesteparten av det siste leveåret hjemme, men blir deretter innlagt på 

sykehuset for å dø. Det har vært rettet kritikk mot at mange døende innlegges på sykehus for 

terminalpleie på grunn av manglende støtte for hjemmebasert omsorg.3 

Ønsker om pleie- og dødssted bør diskuteres med pasienten og familien. Ønskene bør respekteres, og 

tiltak iverksettes for å bidra til at omsorgen innrettes i tråd med disse, i den grad det er mulig.7 

Det er imidlertid viktig å erkjenne at dødsstedet kan avhenge av andre faktorer enn pasientens 

preferanse. I den siste fasen av sykdommen kan den medisinske tilstanden forverres i så stor grad at det 

nødvendiggjør innleggelse på et sykehus eller en spesialisert heldøgnsavdeling som kan gi intensiv 

behandling pasienten ikke kan få i hjemmet.  

7.5 Typer omsorgssteder  

Palliasjon gis hjemme, på sykehjem, på sykehjem, på sykehus, på hospicer og ved behov på andre 

steder.2 

Det er nå aksept for at palliasjonstilbudet i samfunnet bør gis i form av et "kontinuum av spesialisering"8 

som favner fra primærhelsetjenesten til tjenester som har som har som har palliasjon som 

kjernevirksomhet. Palliasjonstilbudet kan gis både i form av palliasjonsmetodikk og generell palliasjon i 

ikke-spesialiserte tjenester og i form av spesialiserte palliasjonstjenester.2  

Med tanke på palliasjonspasienters reduserte forventede levetid bør det etableres prioriterte 

omsorgsforløp for slike pasienter i innenfor helsesektoren. 

Ikke-spesialiserte palliasjonstjenester omfatter: 

• Hjemmesykepleietjenesten 

• Allmennleger 

• Ambulerende sykepleietjenester 

• Allmennmedisinske sykehusavdelinger 

• Sykehjem 

Spesialiserte palliasjonstjenester omfatter: 
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• Palliasjonsavdelinger med sengepost 

• Heldøgnshospicer 

• Palliative støtteteam ved sykehus 

• Hjemmepalliasjonsteam 

• Frivillige hospiceteam 

• Hospicer med dagtilbud 

• Hjemmebasert omsorg 

• Poliklinikker 

Både nå og i fremtiden vil en betydelig del av palliasjonstilbudet gis av ikke-spesialiserte tjenester. 

Derfor må ikke-spesialister i helsevesenet ha enkel tilgang til å konsultere spesialister for å få råd og 

støtte. 

Tjenester hvor det ikke er spesialisering i palliasjon, trenger spesifikk veiledning for å implementere 

palliativ metodikk eller tilby generell palliasjon. Integrerte omsorgsforløp er nyttige for å lette 

implementeringen.9 I en veiledning for lindrende omsorg og palliasjon som er utarbeidet av National 

Institute for Health and Clinical Excellence (NICE) i Storbritannia,7 er Liverpool Care Pathway for the 

Dying Patient (LCP) fremhevet som en mekanisme for å identifisere og dekke de spesifikke behovene til 

pasienter som dør av kreft. 

Integrerte omsorgsforløp, slik som Liverpool Care Pathway for the Dying Patient, anbefales som et 

pedagogisk og kvalitetssikrende instrument for å forbedre omsorgen for døende pasienter på 

omsorgssteder som ikke har personell med spesialisering palliasjon. 

På noen områder utenfor det spesialisert palliasjonsfeltet (for eksempel radiologi, strålebehandling og 

kirurgi) kan begrensede ressurser føre til at det blir innført ventelister. Disse ventelistene er spesielt 

ufordelaktige for palliasjonspasienter fordi de har en begrenset gjenværende levetid de kan dra nytte av 

tjenesten. Det har derfor blir foreslått prioriterte omsorgsforløp for å gi palliasjonspasienter raskere 

behandling.2 

Tatt i betraktning av palliasjonspasienters reduserte forventede levetid bør det innføres prioriterte 

omsorgsforløp innenfor helsesektoren for å sikre rask behandling og forhindre at de påføres en 

uforholdsmessig belastning på grunn av tiden de mister. 

Tilbudet av spesialiserte palliasjonstjenester bør struktureres slik at pasienter kan bytte fra en tjeneste til 

en annen på grunnlag av kliniske behov eller personlige preferanser. Dette innebærer at spesialiserte 

palliasjonstjenester ikke anses som isolerte enheter, og at samordning av tjenestene er essensielt. 

Et omfattende system av tjenester, inkludert polikliniske tjenester, hjemmebasert omsorg og 

støttetjenester, bør være tilgjengelig for å dekke alle omsorgsbehov og behandlingsalternativer.10 

I et gradert system av palliasjonstjenester (som vist i tabell 1) kan hele spekteret av behov hos 

pasientene og deres pårørende dekkes av den best egnede tjenesten.10 Med et slikt system kan de 

kategoriene av pasienter behandles til rett tid på riktig sted. 

7.6 Palliasjonsnettverk  

Regionale nettverk som integrerer et bredt spekter av institusjoner og tjenester, samt effektiv 

koordinering, vil forbedre palliasjonstilbudet og øke kvaliteten og kontinuiteten i omsorgen. 

I rapporter om kvalitet i palliasjon fra relevante eksperter argumenteres det for at spesialiserte 

palliasjonsavdelinger med sengepost bør utgjøre navet i regionale palliasjonsnettverk.2,3 
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Det bør være minst én spesialisert palliasjonsavdeling med sengepost i hver helseregion. 

Den spesialiserte palliasjonsavdelingen bør utgjøre kjernen i det spesialiserte palliasjonstilbudet. 

Spesialiserte palliasjonstjenester på alle andre omsorgssteder, inkludert allmennsykehus og innenfor 

hjemmebasert omsorg, bør ha en slik palliasjonsavdeling som base, eller ha formell tilknytning til den3 

Denne forbindelsen garanterer ikke bare at teamene får støtte og kontinuerlig videreopplæring, men 

sikrer også kontinuiteten i pasientomsorgen.2 

I sine anbefalinger fastslår Europarådet at kvaliteten på omsorgen i en bestemt region ikke bare 

avhenger av kvaliteten på de enkelte institusjonene og tjenestene, men også av koordineringen av 

spesialisttjenester og koordineringen mellom spesialisttjenestene. og primærhelsetjenestene.2 Hvis 

tjenestene er organisert i et sammenhengende regionalt nettverk, vil dette bedre tilgangen på palliasjon 

og øke kvaliteten og kontinuiteten i omsorgen.9,11–13 Hvis et slikt nettverk skal fungere godt, må to 

vilkår: en effektiv koordinering og et bredt spekter av institusjoner og tjenester. 

Tabell 1. Gradert system for palliasjonstjenester* 

 Palliasjon 

 Palliativ  

metodikk 

Spesialisert støtte  

for generell palliasjon 

Spesialisert palliasjon 

Akuttbehandling Sykehus 

Frivillig 

hospicetjeneste 

Palliative støtteteam 

ved sykehus 

Palliasjonsavdeling 

Langvarig 

behandling 

Sykehjem 

Hjemmepalliasjonsteam 

Heldøgnshospicer 

Hjemmebasert 

omsorg 

Allmennleger, 

hjemmesykepleieteam 

Hjemmepalliasjonsteam, 

dagsentre 

*Basert på Nemeth & Rottenhofer.10 

Effektiv koordinering oppnås best ved at saksbehandler (omsorgskoordinator, ansvarsgruppeleder) gis 

ansvar for informasjonsflyt og kontinuitet i omsorgen mellom forskjellige tjenester.5 En effektiv 

koordinering av tjenestene vil gjøre det mulig for flere pasienter å dø hjemme, hvis de ønsker det. For å 

være effektive må disse koordineringstjenestene være tilgjengelige 24 timer i døgnet, syv dager i uken. 

Koordineringen kan besørges av et team eller en person. Saksbehandling og koordinering kan utføres av 

en tverrfaglig ekspertgruppe som representerer de forskjellige tjenestene i nettverket, eller av en 

palliasjonsavdeling eller et heldøgnshospice. 

Tjenestespekteret bør dekke alle de ulike omsorgsnivåene som pasientene trenger (se tabell 1).10 I tillegg 

anbefales det sterkt å ha en rådgivningstjeneste (støttetjenester ved sykehus og ambulerende 

palliasjonstjenester). 

Et palliasjonsnettverk har flere oppgaver. Ved siden av til koordinering av omsorgen har et 

velfungerende nettverk følgende kjennetegn: 

• Det er enighet om definisjoner av mål og kvalitetsstandarder. 

• Standardiserte retningslinjer for tilgang til og avslutning av tilbud på alle omsorgsnivåer. 

• Bruk av vanlige evalueringsmetoder. 

• Implementering av vanlige terapeutiske strategier basert på tilgjengelig dokumentasjon. 

Utenom å gi pleie og omsorg bør nettverket evaluere sin egen effektivitet, for eksempel ved hjelp av 

revisjonsmetoder, samt organisere og lede opplærings- og forskningsaktiviteter.14  
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7.7 Personale i spesialiserte palliasjonstjenester 

Tjenester som ikke har personale med spesialisering i palliasjon, kan likevel bruke palliasjonsmetodikk 

eller gi et generelt palliasjonstilbud selv når dette bare kan gjøres av én profesjonskategori, eller til og 

med av én person (for eksempel en allmennlege som arbeider alene), hvis de har tilgang til støtte fra et 

tverrfaglig team. 

Palliasjon kan gis mest effektivt av et tverrfaglig team av helsepersonell som både har kunnskaper og 

kompetanse innenfor alle sider av omsorgsprosessen knyttet til deres fagområde.15 Imidlertid er 

tverrfaglig teamarbeid unntaket heller enn regelen innenfor ikke-spesialiserte helsetjenester. Det må 

sikres at ikke-spesialiserte helsetjenester opprettholder god kommunikasjon med spesialistfasiliteter. 

Levering av spesialiserte palliasjonstjenester krever tverrfaglige team og arbeidsmåter. 

Europarådet2 og National Advisory Committee on Palliative Care3 har utarbeidet krav til nødvendig 

personale innenfor spesialiserte palliasjonstjenester. Ifølge disse bør følgende fagpersoner – i tillegg til 

sykepleiere og leger – være tilgjengelig på heltid, deltid eller til faste tider:  

• Sosionomer. 

• Fagpersoner med kompetanse i å gi psykososial støtte. 

• Et tilstrekkelig antall kontorarbeidere, administrasjonssekretærer og assistenter. 

• Fysioterapeuter. 

• Fagpersoner med kompetanse i å gi støtte til etterlatte. 

• Koordinatorer for sjeleomsorg (åndelig/eksistensiell støtte). 

• Koordinatorer for frivillige. 

• Prester/diakoner. 

• Sårbehandlingsspesialister. 

• Lymfødemspesialister. 

• Ergoterapeuter. 

• Logopeder. 

• Ernæringsfysiologer. 

• Farmasøyter. 

• Andre terapeuter 

• Kursholdere/instruktører 

• Bibliotekarer. 

Spesialiserte palliasjonstilbud bør inkludere frivillige enkeltpersoner eller samarbeide med 

frivillige organisasjoner. 

Kjernen i palliasjonsteamet bør som et minstekrav inkludere sykepleiere og leger med 

spesialopplæring, og kan om mulig utvides med psykologer, sosionomer og fysioterapeuter. Andre 

fagpersoner kan også være med i kjerneteamet, men det er vanligere at de de trekkes inn ved 

behov. 

Forskjeller mellom europeiske land, regioner og helsetjenester har betydning for balansen mellom 

kjerneteam og utvidet team. I noen land anses for eksempel psykologer som viktige medlemmer av 

kjerneteamet. I andre land har ikke dette yrket relevans for det kliniske arbeidet med pasientene og 

familiene deres. 
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Barn trenger spesialiserte tjenester som tilbys av personale med kompetanse i pediatri. Det 

gjelder særlig den sykepleietjenester innenfor pediatrisk palliasjon. Det bør være tilgang på 

hjemmebaserte palliasjonstjenester for å støtte barna og familiene deres.2 

7.8 Frivillig arbeid  

Spesialiserte palliasjonstilbud bør inkludere frivillige eller samarbeide med frivillige tjenester. 

Frivillige gjør en uunnværlig innsats innenfor palliasjonsområdet. Hospicebevegelsen er en 

rettighetsorganisasjon som er basert på frivillig arbeid. Europarådet påpeker viktigheten av frivillig 

arbeid for å tilby et godt palliasjonstilbud i samfunnet.2 For at frivillige skal kunne fylle rollen som 

partnere i palliasjonsnettverk tilstrekkelig, må flere krav oppfylles: 

• Frivillige arbeidere må læres opp, veiledes og godkjennes av en organisasjon. 

• Opplæring er nødvendig og krever utvelgelse av frivillige arbeidere. 

• Frivillige arbeidere fungerer i et team under ansvaret til en koordinator. 

• Koordinatoren er bindeleddet mellom de frivillige arbeiderne og omsorgspersonene, og mellom 

sykehuset og organisasjonen. 

• Frivillige arbeidere kan ikke erstatte en medarbeider i det tverrfaglige teamet, men supplerer teamets 

arbeid. 

Mer detaljerte krav til personalet innenfor ulike palliasjonstjenester er gjengitt i kapittel 8 

(‘Palliasjonstjenester’).  

7.9 Omsorgspermisjon i forbindelse med palliasjon  

Det er bare Østerrike og Frankrike som har juridiske bestemmelser om omsorgspermisjon i forbindelse 

med palliasjon. Lignende bestemmelser bør innføres i andre europeiske land for å gi familiemedlemmer 

anledning til å gi et sykt familiemedlem omsorg hjemme så lenge som mulig. 

Omsorgspermisjon fra arbeidsgiver for ansatte som må ta seg av en ektefelle, en forelder, et barn eller en 

annen nær slektning som er alvorlig syk eller døende, vil gjøre det mulig for mange pasienter å være 

hjemme frem til dødstidspunktet. Imidlertid er det bare to europeiske land som har lovbestemmelser om 

omsorgspermisjon i forbindelse med palliasjon. Innføring av lignende bestemmelser i andre land ville 

være et viktig skritt i utviklingen av palliasjonstilbudet. Juridisk anerkjennelse av økonomisk stønad 

under omsorgspermisjon ville redusere omsorgsbyrden for familiemedlemmer og andre 

omsorgspersoner ytterligere.  

8. Palliasjonstjenester 

I denne delen gis det retningslinjer for minimumsressurser som kreves for å dekke befolkningens behov 

for palliasjonstilbud i samfunnet. 

De forskjellige tjenestene presenteres på grunnlag av disse egenskapene:  

• Definisjon og formål med tjenestene. 

• Etterspørsel i samfunnet. 

• Krav (personale og lokaliteter). 
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8.1 Pallisjonsavdeling  

8.1.1 Definisjon og formål  

Palliasjonsavdelinger gir spesialisert heldøgnsomsorg. En palliasjonsavdeling er en avdeling med 

spesialistkompetanse på behandling og pleie av palliasjonspasienter. Den utgjør vanligvis en del av, eller 

er tilknyttet, et sykehus, men den kan også være en frittstående institusjon. I noen land vil en 

palliasjonsavdeling være en ordinær avdeling ved et sykehus som gir krisehjelp til pasienter med 

komplekse symptomer og problemer. I andre land kan en palliasjonsavdeling også være en frittstående 

institusjon som gir palliasjon til pasienter som ikke lenger kan få hjemmebasert omsorg. Målet for 

palliasjonsavdelinger er å lindre ubehag forårsaket av sykdommen og behandlingen og om mulig å 

stabilisere pasientens funksjonsevne og gi pasienten og omsorgspersonene psykisk og sosial støtte som 

kan muliggjøre utskrivning eller overføring til et annet omsorgssted. 

Palliasjonsavdelinger tar imot pasienter som har en medisinsk tilstand (fysisk, psykisk, sosialt og 

åndelig) som krever et spesialisert tverrfaglig palliasjonstilbud.2 Pasienter kan legges inn på disse 

enhetene og få spesialisert pleie og omsorg i noen dager eller i flere uker. Behov for behandling og pleie, 

og psykososiale og åndelige problemer, kan påvirke prioriteringen. 

Disse avdelingene kan i noen tilfeller også tilby daghospicefasiliteter, hjemmebasert omsorg, støtte til 

palliasjonspasienter som bor på sykehjem, og støtte til etterlatte, i tillegg til rådgivningstjenester og 

opplæring.16 

Viktige tjenester skal være tilgjengelige 24 timer i døgnet og syv dager i uken.15 Om mulig bør det være 

en døgnåpen rådgivningstjeneste for helsepersonell og døgnåpen hjelpetelefon for tilknyttede 

polikliniske pasienter og deres omsorgspersoner. 

Palliasjonsavdelingene bør samarbeide med ulike ambulerende og døgnåpne tjenester.2 De arbeider 

innenfor et nettverk med medisinske sentre, sykehusavdelinger, allmennleger, ambulerende 

sykepleietjenester, hospicetjenester og andre relevante tjenester.6 

8.1.2 Behov 

Det anslås at det er behov for 50 sengeplasser til palliasjon per million innbyggere. Med et 

optimalt antall på 8–12 senger per avdeling tilsvarer det fem palliasjonsavdelinger per million 

innbyggere. Nye beregninger har oppjustert antallet sengeplasser innenfor palliasjons- og 

hospiceområdet til 80–100 per million innbyggere. 

Inntil nylig ble det anslått å være behov for 50 sengeplasser til kreftpasienter under palliativ behandling 

for én million innbyggere. Dette forholdstallet inkluderer imidlertid ikke behovene til pasienter med 

andre kroniske sykdommer, og det er heller ikke tatt hensyn til den økende forekomsten av kroniske 

sykdommer som følge av at den europeiske befolkningen eldes.2 Det faktiske behovet for sengeplasser 

er sannsynligvis dobbelt så høyt. 

Behovet for sengeplasser til palliasjon innenfor et område vil generelt avhenge av områdets 

demografiske og sosioøkonomiske utvikling, og av tilgangen på andre spesialiserte palliasjonstjenester, 

for eksempel avlastningstilbud og hjemmebasert omsorg. I Østerrike anbefales 60 senger per million 

innbyggere, fordelt på grunnlag av lokale forhold.10 I Irland anbefales det i Report on National Advisory 

Committee on Palliative Care at det finnes 80–100 sengeplasser for palliasjon per million innbyggere.3 

EAPC Atlas of Palliative Care in Europe gir oversikt over det eksisterende antallet sengeplasser for 

palliasjon i forskjellige europeiske land.17 Antallet sengeplasser per million innbyggere i Vest-Europa 

ble anslått til å variere fra 10–20 (Portugal, Tyrkia) til 50–75 (Sverige, Storbritannia, Island, 
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Luxembourg). Derfor må antallet sengeplasser økes også i mange vesteuropeiske land – og situasjonen i 

de fleste østeuropeiske land er enda verre. 

8.1.3 Krav 

Palliasjonsavdelinger må ha et høyt kvalifisert, tverrfaglig team.2 Personalet i 

palliasjonsavdelinger må ha spesiell opplæring. Kjerneteamet består av leger og sykepleiere. Det 

utvidede teamet omfatter også andre relevante, tilknyttede fagpersoner, som psykologer, 

fysioterapeuter, sosionomer og prester eller diakoner. 

Et sentralt trekk ved palliasjonsavdelinger er at de er bemannet med et tverrfaglig team av 

helsearbeidere med spesialisering, supplert av frivillige medarbeidere.6 

Kjerneteamet bør som minimumsoppsett bestå av leger og sykepleiere som henter inn kompetanse fra 

psykologer, sosionomer, fysioterapeuter og sjelesørgere og lignende. I tillegg bør det være enkel tilgang 

til andre fagpersoner. Alle medlemmene av kjerneteamet må ha spesialisering i palliasjon som er 

godkjent av de nasjonale fagmyndighetene. 

Det medisinske personalet må inkludere konsulenter med spesialkompetanse og erfaring innenfor 

palliativ medisin. Sykepleiere må ha videregående opplæring i palliasjon. Frivillige medarbeidere må ha 

fullført et opplæringsprogram for frivillige hospicemedarbeidere.10 

Palliasjonsavdelinger må bemannes med et dedikert kjerneteam av sykepleiere og leger. Det bør 

være minst én sykepleier per sengeplass, og helst 1,2 sykepleiere per sengeplass. Leger ved 

palliasjonsavdelinger bør ha spesialisering, og det bør være minst 0,15 leger per sengeplass. 

I barnepalliasjon bør det være minst én sykepleier på hvert skift med spesialisering i pediatri. 

Nye beregninger har oppjustert antallet sengeplasser innenfor palliasjons- og 

hospiceområdet til 80–100 per million innbyggere 

 

Et heldøgnshospice må ha et tverrfaglig team som gir pasientene og deres pårørende et 

helhetlig pleie- og omsorgstilbud. 

Det gis en rekke anbefalinger om bemanning av spesialiserte palliasjonssykepleiere som arbeider i 

forskjellige pleiesituasjoner. Det bør ikke være færre enn én heltidsstilling for hver sengeplass.3 For 

leger med spesialisering i palliasjon anbefales minst én heltidsstilling for fem til seks senger. 

Palliasjonsavdelinger må ha et utvidet team av relevante, tilknyttede fagpersoner, slik som 

psykologer, sosionomer, sjelesørgere og fysioterapeuter. Disse yrkesgruppene bør inkluderes i 

teamet eller samarbeide tett med det. Det bør innhentes kompetanse fra dem ved behov, eller i det 

minste lett å komme i kontakt med dem. 

Nasjonale rapporter om normer for palliasjonspersonale er samstemte i at følgende relevante 

yrkesgrupper kan inngå i en palliasjonsavdelings utvidede team: logopeder, psykologer, 

prester/diakoner, ergoterapeuter, kliniske ernæringsfysiologer, farmasøyter, fysioterapeuter, 

sårhåndteringsspesialister, lymfødemspesialister, sosionomer, spesialister i støtte til etterlatte og 

psykologer. Videre bør det være frivillige medarbeidere og en profesjonell koordinator for frivillig 

arbeid. 

Palliasjonsavdelinger bør ha en hjemmekoselig atmosfære med stille og private områder. De bør 

være avgrensede områder med en kapasitet på 8–15 sengeplasser. Avdelingen bør ha enkelt- eller 
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dobbeltrom for pasientene, overnattingsmuligheter for pårørende og rom for sosiale aktiviteter, 

slik som kjøkken og stuer. 

Pasientområdene må være tilgjengelige for bevegelseshemmede. Alle rom må ha eget bad. I avdelingen 

bør det være et rom som kan brukes ved syning av avdøde, for å ta avskjed med dem, for å meditere og 

for andre typer bruk. Tilgang til et kapell eller bønnerom (livssynsnøytralt rom) er ønskelig. 

Omsorgen bør organiseres slik at den skaper en følelse av trygghet og velvære og gir god mulighet for 

privatliv og intimitet.15 I den grad det er mulig bør lokalene gi et hjemmekoselig inntrykk, med 

muligheter til å oppholde seg utendørs. 

8.2 Heldøgnshospice 

8.2.1 Definisjon og formål 

Et heldøgnshospice (med sengepost) tar imot pasienter i siste livsfase, når behandling på sykehus 

ikke er nødvendig og pleie og omsorg i hjemmet eller på et sykehjem ikke er mulig. 

De sentrale målene for et heldøgnshospice er lindring av symptomer og sikring av best mulig livskvalitet 

frem til døden inntreffer, samt støtte til pårørende.10 

I mange land har heldøgnshospicer samme funksjonen som palliasjonsavdelinger, mens det i 

andre land er et tydelig skille. 

I Tyskland legges for eksempel pasienter inn på en palliasjonsavdeling for kriseintervensjon, og på 

hospice for omsorg ved livets slutt. I noen land er hospicer, i motsetning til palliasjonsavdelinger, 

frittstående tilbud med støtte ved livets slutt som hovedfokus for arbeidet.  

8.2.2 Krav 

Et heldøgnshospice må ha et tverrfaglig team som gir pasientene og deres pårørende et helhetlig 

pleie- og omsorgstilbud. Det bør være minst 1, helst 1,2 sykepleierstillinger per sengeplass. Det bør 

være tilgang på lege med spesialisering i palliasjon 24 timer i døgnet. Teamet bør samarbeide med 

fagpersoner innenfor psykososial omsorg og sjelesorg, og med frivillige medarbeidere. 

Kjerneteamet ved et heldøgnshospice består av sykepleiere, og det må være enkel tilgang på en lege med 

spesialisering. Det utvidede teamet omfatter sosionomer, psykologer, sjelesørgere, fysioterapeuter, 

ernæringsfysiologer, logopeder og ergoterapeuter, samt frivillige medarbeidere.10 

Et heldøgnshospice må ha en hjemmekoselig atmosfære med tilgang for bevegelseshemmede, 

enkelt- eller dobbeltrom for pasienter og kapasitet på minst åtte senger. Hospicet bør sette av egne 

rom for sosiale og terapeutiske aktiviteter. 

Heldøgnshospicet bør være en selvstendig organisasjonsenhet med eget team og minst åtte senger.10 

Pasientrommene bør ha eget bad. Det bør være overnattingsmuligheter for familiemedlemmer. 
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8.3 Palliative støtteteam ved sykehus 

8.3.1 Definisjon og formål 

Palliative støtteteam ved sykehus formidler spesialisert kompetanse og gir støtte til det øvrige 

kliniske personalet, pasientene og deres familier og omsorgspersoner innenfor sykehusmiljøet. De 

gir formell og uformell opplæring og samarbeider med andre tjenester innenfor og utenfor 

sykehuset. 

Palliative støtteteam ved sykehus kalles også støtteteam for palliasjon eller mobile team.17 Palliative 

støtteteam gir først og fremst støtte til helsepersonell ved sykehusavdelinger og poliklinikker som ikke 

har spesialisering i palliasjon.10 

Et sentralt mål for et palliativt støtteteam ved et sykehus er å lindre de komplekse symptomene til 

palliasjonspasienter ved flere sykehusavdelinger ved å veilede personalet som utfører pleien og 

omsorgen og støtte pasientene og deres pårørende. Videre skal kompetanse innenfor palliativ 

medisin og palliasjon gjøres tilgjengelig i de aktuelle miljøene. 

Teamet tilbyr støtte og opplæring om smertelindring, symptombehandling, helhetlig pleie og 

psykososial støtte. Dette innebærer å følge opp pasientene på flere forskjellige avdelinger og gi råd til 

andre klinikere. Det er likevel det medisinske personalet ved hver enkelt av deling som har ansvaret for 

beslutninger om og igangsetting av behandling og inngrep. Det palliative støtteteamet involveres på 

forespørsel fra leger og sykepleiere, pasienten eller pasientens pårørende.2 Teamet skal fungere i nært 

samarbeid med andre spesialister. 

Målene for et palliativt støtteteam ved et sykehus er å bedre pleien og omsorgen slik at pasienter 

kan skrives ut fra akuttbehandling ved en sykehusavdeling, og å tilrettelegge for overføring 

mellom døgntilbud og polikliniske tilbud. 

Teamet kan ta initiativ til å overføre pasienter til palliasjonsavdelinger eller koordinere overgangen 

mellom heldøgnstilbud og polikliniske tilbud. Tett samarbeid med andre tjenester og opprettholdelse av 

et bærekraftig palliasjonsnettverk viktige funksjoner for et palliativt støtteteam ved et sykehus. I 

tilknytning til dette kan andre oppgaver være å drive en rådgivningstelefon for leger og sykepleiere for å 

svare på vanskelige spørsmål innenfor palliasjon, eller undervisning og opplæring i utvalgte temaer 

innenfor dette området.6  

8.3.2 Behov 

Alle palliasjonsavdelinger bør ha et tilknyttet palliativt støtteteam, og støtteteamet bør være 

tilgjengelig for alle sykehus ved behov. Det bør finnes minst ett team på et sykehus med 250 

sengeplasser. 

Det er ønskelig at alle palliasjonsavdelinger har et tilknyttet palliativt støtteteam. Et slikt team bør være 

tilgjengelig ved behov for alle sykehus.10 I de fleste europeiske land er imidlertid denne modellen for å 

yte støtte og omsorg fortsatt svært dårlig representert.17 De landene som har en høy andel palliative 

støtteteam ved sykehusene, er Belgia, Frankrike, Irland og Storbritannia. I de fleste andre europeiske 

land kan det observeres en betydelig mangel på tilgang til slike team.  

8.3.3 Krav  

Et palliativt støtteteam ved et sykehus er et tverrfaglig team med minst én lege og én sykepleier 

med spesialisering i palliasjon. 
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Kjerneteamet bør bestå av dedikerte leger og sykepleiere.10,16 Spesialiseringen til legene og sykepleierne 

må være godkjent av nasjonale fagmyndigheter. Teamet må ha enkel tilgang til andre fagpersoner de 

samarbeider med, inkludert spesialister i støtte til etterlatte, prester/diakoner, ernæringsfysiologer, 

terapeuter, onkologer, farmasøyter, fysioterapeuter, psykiatere, psykologer, sosionomer og logopeder. 

Det kliniske personalet må støttes av administrativt personale. Personalet må ha tilgang på støttetilbud, 

slik som veiledning. 

Et palliativt støtteteam ved et sykehus bør disponere et rom til personalmøter og administrativ støtte.  

Et sentralt mål for et palliativt støtteteam ved et sykehus er å lindre de komplekse 

symptomene til palliasjonspasienter ved flere sykehusavdelinger. 

8.4 Hjemmepalliasjonsteam  

8.4.1 Definisjon og formål 

Hjemmepalliasjonsteam gir et spesialisert palliasjonstilbud til pasienter som bor hjemme, og 

støtte til pasientenes familie og omsorgspersoner. De gir også spesialistrådgivning til allmennleger, 

familieleger og sykepleiere som tar seg av pasienter hjemme. 

Hjemmepalliasjonsteamet er et tverrfaglig team som først og fremst støtter mennesker hjemme eller på 

sykehjem (for eksempel pårørende, leger, sykepleiere og, fysioterapeuter). Det gir støtte med en gradert 

tilnærming. Et hjemmepalliasjonsteam har vanligvis en rådgivnings- og mentorfunksjon og tilbyr 

ekspertise innen smertelindring, symptombehandling, palliativ omsorg og psykososial støtte. 

Hjemmepalliasjonsteamet kan også gi råd og støtte direkte til pasienten. I sjeldne tilfeller kan 

hjemmepalliasjonsteamet gi pasienten pleie og omsorg direkte, i samarbeid med allmennlegen og andre 

primærhelsearbeidere. I spesielle tilfeller med svært komplekse symptomer og problemer kan 

hjemmepalliasjonsteamet ta over behandlingen fra allmennlegen og hjemmesykepleietjenesten og gi et 

helthetlig palliasjonstilbud. Handlingsmåten avhenger også av den lokale modellen for levering av 

omsorgstjenester og i hvor stor grad omsorgspersoner er involvert. Hjemmepalliasjonsteam assisterer 

også ved overføring mellom sykehus og hjemmet.10 

Det bør være tilgang på ett hjemmepalliasjonsteam per 100 000 innbyggere. 

8.4.2 Behov 

Det bør finnes ett hjemmepalliasjonsteam per 100 000 innbyggere. Teamet må være tilgjengelig 24 

timer i døgnet.10 

Hjemmepalliasjonsteam må være tilgjengelige syv dager i uken og 24 timer i døgnet.6 

I følge EAPC Atlas of Palliative Care in Europe har Storbritannia, Polen og Sverige en høy andel 

hjemmeomsorgstjenester, med et forhold på omtrent én tjeneste for 160 000 til 180 000 innbyggere.17 

Italia og Spania har også et bemerkelsesverdig antall hjemmeomsorgstjenester, med et forhold på én 

tjeneste for omtrent 310 000 til 380 000 innbyggere. I andre europeiske land er imidlertid andelen 

hjemmeomsorgstjenester mye mindre. I noen regioner er det knapt noe tilgjengelig hjemmebasert 

palliasjonstilbud i det hele tatt. (I Tyskland er det for eksempel totalt 30 hjemmeomsorgstjenester på en 

befolkning på mer enn 80 000 000). 

I spredt befolkede distrikter må hjemmeomsorgstjenestene dekke et større område for å kunne arbeide 

kostnadseffektivt.18 Det må derfor organiseres regionale nettverk for å kunne tilby ambulerende 

palliasjonstjenester i spredt befolkede områder med dårlig utbygd infrastruktur.  
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8.4.3 Krav  

Kjerneteamet i et hjemmepalliasjonsteam består av fire til fem heltidsansatte fagpersoner, og kan 

inkludere leger og sykepleiere med spesialisering, en sosionom og administrativt personale. 

Kjerneteamet i et hjemmepalliasjonsteam bør bestå av fagpersoner med spesialisering i palliasjon som er 

godkjent av de nasjonale fagmyndighetene.10 

I noen hjemmepalliasjonsteam gis den daglige omsorgen til pasienter og pårørende av teammedlemmer 

som ikke har spesialisering, med de har tilgang til råd og veiledning fra palliasjonskonsulenter og 

sykepleiere med spesialisering.7 

I tillegg bør det være enkel tilgang til andre fagpersoner som fysioterapeuter, psykologer, ergoterapeuter, 

logopeder, ernæringsfysiologer, sjelesørgere og frivillige medarbeidere. 

Hjemmepalliasjonsteamet samarbeider tett med andre fagpersoner slik at de kan bruke hele 

spekteret i det tverrfaglige teamarbeidet i omsorgen i hjemmet. 

I noen land finnes det ikke tverrfaglige team, og hjemmebasert palliativ omsorg gis av 

hjemmesykepleietjenester med spesialisering i palliasjon og av leger med spesialisering som har egen 

praksis eller arbeider hjemmeomsorgstjenester. 

Hjemmebasert palliasjon krever tett samarbeid med andre profesjonelle tjenester, slik som 

spesialiserte sykepleietjenester og leger med spesialisering, inkludert (men ikke begrenset til) 

regelmessige møter ved pasientens seng (og andre oppgaver). 

Hjemmepalliasjonsteamet må disponere et arbeidsrom for sykepleiere, leger og sosionomer samt 

et møterom og et depot for medisinsk utstyr.  

8.5 «Sykehus i hjemmet» 

«Sykehus i hjemmet» gir pasienten intensiv, sykehuslignende omsorg i eget hjem. 

I noen europeiske land, for eksempel Frankrike og Finland, tilbys en «sykehus i hjemmet»-modell med 

en intensiv pleie- og omsorgstjeneste som gjør det mulig for pasienter som ellers ville bli innlagt på et 

sykehus, å være hjemme. Dette er en type omsorg som har mye mer til felles med innleggelse på en 

sengepost på et sykehus enn med vanlig hjemmebasert omsorg. Det finnes ulike organisasjonsmodeller 

som strekker seg fra å styrke de eksisterende ressursene i hjemmemiljøet til å sette inn et spesialistteam 

som kan dekke alle behov.2  

8.6 Frivillige hospiceteam 

8.6.1 Definisjon og formål 

Et frivillig hospiceteam gir palliasjonspasienter og deres familier støtte og noen å snakke med 

gjennom sykdom, smerte, sorg og tap. Det frivillige hospiceteamet er en del av et omfattende 

støttenettverk og samarbeider tett med andre profesjonelle tjenester på palliasjonsområdet. 

Frivillige hospiceteam er viktige for å gi psykososial og emosjonell støtte til pasienter, pårørende og 

fagpersoner, og bidra til å holde oppe og bedre pasientenes og de pårørendes livskvalitet. Støtten 

opprettholdes etter pasientens død og fortsetter inn i sorgfasen.10 Frivillige hospiceteam tilfører ikke bare 

en uunnværlig dimensjon i palliasjonstilbudet til pasienter og familier, de fungerer også som 
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ambassadører for palliasjon ut til allmennheten. I noen land bidrar frivillige med pengeinnsamling, 

resepsjons- og administrasjonsoppgaver og sitter i styrene for hospicer. 

8.6.2 Behov 

Det bør finnes ett frivillig hospiceteam per 40 000 innbyggere.10 

Under Delfi-prosessen (se del 1 av denne artikkelen i EJPC16.6) var konsensusen om denne uttalelsen 

imidlertid ikke like stor som for andre uttalelser. Behovet for frivillige hospiceteam kan variere 

avhengig av hvilken rolle frivillige spiller nasjonalt og lokalt. I noen regioner kan det være tilstrekkelig 

med ett frivillig hospiceteam for opptil 80 000 innbyggere. 

8.6.3 Krav 

Det frivillige hospiceteamet består av frivillige hospicemedarbeidere med spesialopplæring og 

minst én profesjonell koordinator. 

Et frivillig hospiceteam består av minst ti-tolv frivillige hospicemedarbeidere og en dedikert profesjonell 

koordinator. Koordinatoren må ha utdannelse i sosialt arbeid og/eller fra helsesektoren, med ytterligere 

spesialisering i palliasjon. Frivillige medarbeidere bør ha fullført et godkjent opplæringsprogram og bør 

delta i regelmessig veilednings- og selvrefleksjonstimer, samt i videreopplæring.10 Hva som er 

nødvendige kvalifikasjoner for frivillige medarbeidere og deres koordinatorer avhenger av deres 

oppgaver innenfor palliasjonsområdet. Frivillige i administrative eller andre funksjoner har behov for en 

annen type opplæring. 

8.7 Daghospice 

8.7.1 Definisjon og formål 

Daghospicer eller dagsentre er lokaler på sykehus, på hospicer, i palliasjonsavdelinger eller i 

samfunnet utenfor som er spesielt innredet for rekreasjonsaktiviteter og terapeutiske aktiviteter 

for palliasjonspasienter. 

Pasientene tilbringer vanligvis en del av dagen på dagtilbudet, enten hver dag eller én gang i uken. 

Daghospicer fokuserer på kreativ utfoldelse og sosial omsorg, og gir pasientene muligheten til å delta i 

ulike aktiviteter på dagtid utenfor de vanlige omgivelsene. Formelle medisinske undersøkelser er 

vanligvis ikke en del av rutinen, men på noen dagsentre kan pasienter få noen typer behandlinger, for 

eksempel blodoverføring eller en dose cellegift, mens de er der. 

Sentrale mål er sosial og terapeutisk omsorg for å unngå sosial isolasjon og avlaste omsorgsbyrden for 

pårørende og omsorgspersoner.  

8.7.2 Behov  

Frem til nå har dagsentre vært et karakteristisk trekk ved utviklingen av hospice- og palliasjonstilbudet i 

Storbritannia, hvor det er rapportert at det totalt finnes over 200 slike tilbud, mens de er lite utbredt i 

andre europeiske land.19 Det er derfor ikke gjort noen formell beregning av behovet for dagsentre i 

europeiske land. Men ut fra et middels anslag av behovet for palliasjonstjenester anbefales et forhold på 

150 000 innbyggere per dagsenter. På grunn av mangel på dokumentasjon anbefales det sterkt å 

igangsette pilotprosjekter.10 
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Det må bemerkes at i mange land anses ikke dagsentre som en essensiell tjeneste, og at 

palliasjonstilbudet gis ut fra en annen modell. 

Det bør finnes ett daghospice per 150 000 innbyggere.10 Nasjonale pilotprosjekter bør igangsettes 

og evalueres for å undersøke behovet for denne typen tjenester.  

8.7.3 Krav  

Et dagsenter er bemannet av et tverrfaglig team supplert med frivillige medarbeidere. Det 

anbefales at det er to sykepleiere til stede i åpningstiden, og minst én sykepleier med spesialisering 

i palliasjon på syv daglige brukere. En kvalifisert lege bør være direkte tilgjengelig ved behov. Det 

bør også være god tilgang til andre fagpersoner, slik som fysioterapeuter, sosionomer og 

sjelesørgere.3,10 

Et daghospice bør ha pasientrom, et terapirom, personalrom, bad, kjøkken og et aktivitetsrom. 

Alle rom må være tilgjengelige for bevegelseshemmede.  

Et dagsenter bør ha en hjemmekoselig atmosfære. Pasientrommene bør være utstyrt komfortabelt og 

med tanke på mange typer bruk. Senteret er en selvstendig organisasjonsenhet med minst seks plasser og 

kan være tilknyttet et heldøgnshospice eller en palliasjonsavdeling. 

Daghospicer eller dagsentre er lokaler på sykehus, på hospicer, i palliasjonsavdelinger eller i 

samfunnet utenfor som er spesielt innredet for avkobling og terapeutiske aktiviteter. 

8.8 Palliativ poliklinikk  

En palliativ poliklinikk tar imot hjemmeboende pasienter som er i stand til å komme til klinikken, 

for konsultasjoner. 

Palliative poliklinikker utgjør en viktig del av det palliative tilbudet i samfunnet. De er vanligvis 

tilknyttet spesialiserte palliasjonsavdelinger eller heldøgnshospicer. Pasienter med progredierende 

sykdom og nedsatt funksjonsevne vil etter hvert kunne få vanskeligheter med å komme til poliklinikken. 

Poliklinikker bør derfor integreres i regionale nettverk slik at de kan ha løpende kontakt med 

heldøgnstilbud, hjemmepalliasjonsteam og den ordinære hjemmesykepleietjenesten.  

9. Diskusjon og fremtidsutsikter 

Etter en pionerperiode på omtrent fire tiår er palliasjonsfeltet fortsatt et ganske ungt fagområde, og 

konsensusbyggingsprosesser er en ny utvikling. Ferris et al. skriver i sin publikasjon om den USA-

baserte modellen for å styre omsorg for pasienter og deres familier at «grasrotbevegelsen utviklet seg 

der det var ildsjeler».15 Metodikken for omsorgen var vanligvis basert på individuelle oppfatninger. Det 

kunne observeres betydelig variasjon i tjenestene som ble tilbudt av forskjellige organisasjoner, og store 

forskjeller i hvem som hadde tilgang til tjenestene. 

I en nylig utgitt artikkel som gjengir resultatene som EAPC Task Force on the Development of 

Palliative Care in Europe («Arbeidsgruppen for utvikling av palliasjonstilbud i Europa») kom frem til, 

pekte Carlos Centeno og kolleger på følgende problemer ved evaluering av palliative omsorgstjenester: 
19 

• Ulike typer tjenester i forskjellige land. 

• Mangel på enhetlige standarder og allment aksepterte definisjoner for hver type tilgjengelig ressurs. 
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• Ulike tolkninger av det som regnes som anses som en «spesialisert palliasjonsressurs». 

I en kommentar til denne artikkelen uttalte von Gunten at denne inkonsistensen «vanskeliggjør 

diskusjoner, sammenligning og fremgang».20 Han ba oppfordret sterkt til en europeisk konsensus og 

pekte på Canada og USA, som har gått foran med et godt eksempel. 

Behovet for faglig konsensus om hva som utgjør et godt palliasjonstilbud, er en forutsetning for effektiv 

levering av slike tjenester på tvers av omsorgsspekteret. Å formidle og fremme disse standardene og 

normene som anbefales av EAPC til beslutningstakere og andre interessenter vil bidra til større 

bevissthet i samfunnet om hospiceomsorg og palliasjon i Europa.4 

Verdens helseorganisasjon (WHO) anmoder på det sterkeste politikere om å sikre at palliasjon utgjør en 

integrert del av tilbudet innenfor alle helsetjenester og ikke bare anses som et «tillegg».5 Dette er i tråd 

med Europarådets anbefalinger til medlemslandene om at palliasjon anses som en uunnværlig og 

integrert del av helsesektoren. Nasjonal helsepolitikk bør derfor inneholde tiltak for utvikling og 

funksjonell integrering av palliasjonstilbudet.2 Helseforetak bør belønnes for å styrke kvaliteten. Det bør 

etableres samarbeid mellom geriatrisk helsepersonell, sykehjem og personell med spesialisering i 

palliasjon. 

EAPC støtter disse anbefalingene fra WHO til politiske og administrative beslutningstakere:5 

• Vær bevisst på de folkehelsemessige implikasjonene av en aldrende befolkning. 

• Utfør en kvalitetsrevisjon av palliasjonstjenestene. 

• Invester i utvikling av kjernedatasett. 

• Invester i revisjons- og kvalitetsforbedringsmetoder / gi tilskudd til involverte helseorganisasjoner. 

• Sikre at tverrfaglige tjenester får tilstrekkelig finansiering, tilskudd og støtte. 

• Sikre at det settes av nok tid på utdanning og opplæring for helsepersonell til palliasjon, og at 

helsepersonell får muligheter til faglig oppdatering.  

• Bekjempe stereotypier som hindrer eldre i å få tilbud om palliasjon når de trenger det. 

Dette rammeverket fokuserer på de normene og standardene for hospiceomsorg og palliasjon i Europa 

som EAPC anbefaler. Innholdet har vært begrenset til problemstillinger som er direkte knyttet til 

fordeling av tjenester i samfunnet, og dessuten hvordan disse tjenestene skal utstyres og bemannes. 

I tillegg til strukturen i omsorgen er det også andre aspekter som spiller en viktig rolle for å kunne gi et 

godt hospice- og palliasjonstilbud – slik som behandlingsmetoder, måling av kvalitet og resultater, 

forskning, utdanning, finansiering, strategi og organisering og lovgivning. Det er utenfor omfanget av 

dette rammeverket å dekke disse områdene i detalj. Relevante temaer vil bli nærmere undersøkt i en 

serie med fremtidige artikler. 

Anbefalingene fra EAPC er uthevet i fet skrift i denne teksten. Del 1 av dette rammeverket fra EAPC ble publisert i 

EJPC 16.6. 

Takksigelser 

Forskningsarbeidet er støttet med et ubegrenset tilskudd fra Lehrstuhl für Palliativmedizin ved Rheinisch-Westfälische 

Technische Hochschule Aachen (RWTH Aachen University) i Tyskland. Manuskriptet ble utarbeidet av Saskia Jünger. Vi vil 

rette en takk til de ekspertene som investerte tid og ressurser i å gjennomgå manuskriptet: Franco De Conno, Carl-Johan Fürst, 

Geoffrey Hanks, Irene Higginson, Stein Kaasa, Phil Larkin og Friedemann Nauck. Vi vil også takke styrene i de nasjonale 

foreningene for engasjert medvirkning i Delfi-prosessen. Uten deres engasjement og støtte hadde det ikke vært mulig å komme 

frem til disse anbefalingene så raskt. 

 

Foreningen for barnepalliasjon fikk dette dokumentet oversatt mars 2021. 
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Helsedirektoratet       Deres ref.  NP/FFB/ Andreas hus 

Avdelingen for tilskudd      Vår ref.:20/32096  

Ved seniorrådgiver Øyvind Alseth    Dato:21.09.21 

Postboks 220 

0213 Oslo     

Vi viser til hyggelig samtale med Øyvind Alseth den 20.09 og sender over en søknad om 

forlengelse av pilotperioden for utprøving av barnehospice i Kristiansand på bakgrunn av 

Covid 19 pandemien. 

Foreningen for Barnepalliasjon (FFB) ble i 2020 tildelt midler over statsbudsjettet for etablering 

av en pilot, - Norges første barnehospice «Andreas Hus». Pilotperioden ble satt til 5 år, med en 

årlig tildeling på 30 millioner kroner. FFB inngikk i 2020 et samarbeid med Kristiansands 

næringsselskap KNAS om leie av nybygg ute på området ved Sørlandet Sykehus på Eg i 

Kristiansand. En totalentreprise-modell ble valgt, hvor PK-entreprenør fikk tilslaget for 

byggingen. 

Prosjektering, rekrutering og saksbehandling har vært krevende, særlig med tanke på 

pandemien og ringvirkninger den har hatt på prosessen. Mangel på arbeidskraft fra utlandet på 

grunn av Koronarestriksjoner, leveranseproblemer av trevirke samt sykdom hos våre 

samarbeidspartnere har gjort at fremdriftsplanen har blitt forskjøvet med ca. 8 måneder. 

Da dette er en pilot hvor vi har fått mandatet til å teste ut et nytt omsorgstilbud og ny 

organisasjonsmodell, så er FoU en viktig del for å kunne dokumentere og verifisere effekten av 

tilbudet. 

Vi har et tett samarbeid med UiA, med følgeforskning og finansiering av en Ph.d. stilling over 4 

år. Videre er vi godt i gang med samarbeidet med NTNU om et studieprogram tilpasset 

pilotprosjektet/ barnehospicet som skal tilpasses de ansatte og samtidig fremtidens behov for 

barnepalliasjon ute i kommunene. For å få kvalifiserte tall og måleparametere over tid, så må 

man minst ha en 3 års periode for dette. 

Vi vil ha oppstart av huset vinteren 2022, som igjen vil bety at vi kun får 2 år (2023 og 2024) på å 

teste ut modellen og vi har vært i kontakt med politisk ledelse i Helse og 

Omsorgsdepartementet, som ba oss sende søknaden til dere i Helsedirektoratet for videre 

saksbehandling. Vi håper på forståelse av utfordringene vi har fått på grunn av pandemien. 

Vi søker derfor om å få forlenget pilotperioden med ett ekstra år, det vil si til og med utgangen av 

2025 noe som vil sikre en godt fundament for videre arbeid. 

Med vennlig hilsen 
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Andreas Hus:

Årsrapport 2021
Andreas Hus l 25.01.2022



Sammendrag

Over de neste slidene følger en oppsummering 

av aktiviteteten til Andreas Hus i digitale kanaler 

gjennom 2021. Inkludert er tall fra sosiale medier, 

nettside og nettaviser.

Vi ser vekst blant omtrent alle måleparametre. Fra 

den digitale strategien er det kjennskap til Andreas 

Hus som er definert blant de viktigste KPI-ene, noe 

som er gledelig å kunne slå fast ved avslutning av 

perioden.

Målgruppene har vært:

• FFB-følgere

• Bred målgruppe (foreldre med både unge og 

eldre barn)

• De som har engasjert seg i tidligere innhold



Overordnede nøkkeltall for 
alle kanaler

Nettsiden

▪ Totalt antall sidevisninger: 133 295

▪ Totalt antall unike sidevisninger: 96 976

Sosiale medier

▪ Total rekkevidde: 1,1 millioner

▪ Totalt antall eksponeringer: 8,2 millioner

Nettaviser:

▪ Total rekkevidde: 1 million

▪ Totalt antall eksponeringer: 3,9 millioner

TV:

▪ Total rekkevidde: 5,2 millioner

▪ Totalt antall eksponeringer: 12,6 millioner

Print:

▪ Antall lesere: 804 498



Betalt kommunikasjon
Kanal Mediespend Eksponeringer Rekkevidde Antall 

besøkende 
til nettside

Facebook/Instagram 400 000 NOK 5 443 532 577 618 38 134

Google Display 100 781 NOK 8 607 000 N/A 4 485

Google Søk 9 498 NOK 143 304 N/A 950

YouTube 91 478 NOK 1 293 729 117 003 635

Snapchat 40 000 NOK 1 130 767 343 923 1 265

VG.no Partnerstudio 115 000 NOK 2 472 387 578 500 353

Schibsted Display 60 000 NOK 649 552 189 002 1 583

Aller og 

Amedia display

40 000 NOK 363 642 117 179 N/A

Schibsted - print 130 000 NOK 804 498 804 498 N/A

VGTV 55 000 NOK 400 016 106 341 4 920

TV 2 1 600 000 NOK 12 621 700 5 164 000 N/A

TikTok 10 000 NOK 327 565 79 953 338

2 651 757 NOK 34 257 692 8 298 038 52 663

5. apr. – 7. nov. 21



Facebook og Instagram

På Facebook har vi målrettet budskapet mot to ulike 

målgrupper: Eksisterende FFB-følgere og en bredere 

målgruppe, som i all hovedsak er foreldre med barn i ulik alder.

Målgruppe Rekkevidde Eksponeringer Lenkeklikk

FFB-følgere 40 087 1 443 995 11 455

Bredere 

målgruppe

537 531 3 999 537 57 447

Totalt 577 618 5 443 532 68 902

Forklaring

Rekkevidde: Antall personer som har sett annonsen minst én gang.

Eksponeringer: Antall ganger annonsene har blitt vist på skjermen.

Lenkeklikk: Antall personer som har klikket videre til nettsiden.

Annonsene som har gitt best effekt:

1. 30 sek versjon av video

2. Podkastepisoden med familien El-Sayed

3. Podkastepisoden med Hjelpestikkefondet

5. apr. – 7. nov. 21

Eksempel på annonse:



YouTube

På YouTube har vi kjørt annonsering med hovedfilmen, i tillegg til 

de kor te, nedklippede variantene (både 6s og 15s).

Vi har vært tilstede i forkant av videoer som handler om helse, 

utdanning, barn og nærliggende temaer, samt målrettet mot 

både foreldre og helsepersonell.

Eksponeringer Videovisninger Videovisningsrate

1 293 729 172 997 13,4%

Forklaring

Eksponeringer: Antall ganger målgruppen har blitt eksponert for budskapet

Videovisninger: Antall ganger noen har sett minimum 30 sekunder av en video (ev. 

hele videoen om kortere enn 30 sekunder)

Videovisningsrate: Andel av eksponerte som kvalifiserer til en “videovisning” (min. 30 

sekunder)

Annonsene som har gitt best effekt:

1. 15-sekundersversjonen «Begravelse»

2. 15-sekundersversjonen «Bade»

3. Hele filmen

15. apr. – 7. nov. 21

Eksempel på annonse:



Google Display

Via Googles Displaynettverk har vi vært synlige i redaksjonelle 

medier, og hovedmålgruppen har vært foreldre med barn i 

ul ike aldre. Vi har også forsøkt å nå beslutningstakere, men 

segmenteringsverktøyet er ikke l ike presist her som f.eks. på 

Facebook.

Eksponeringer Lenkeklikk

8 610 000 24 900

Annonsene som har gitt best effekt:

For disse annonsene fordeler antall klikk og visninger seg jevnt 

mellom de ulike. Budskapet er det samme i alle annonsene, 

det eneste som differensierer er formatet.

Forklaring

Eksponeringer: Antall ganger annonsene har blitt vist på skjermen.

Lenkeklikk: Antall personer som har klikket videre til nettsiden.

5. apr. – 16. apr. 21

Eksempel på annonse:



Schibsted display

Annonsene som gikk mot de som allerede hadde engasjert seg i

VG Partnerstudio-saken klikket I større grad enn barnefamilier.

Gjennom Schibsted-universet brukte vi display-annonser rettet 

mot barnefamilier, og som retargeting mot de som hadde 

engasjert seg i VG Partnerstudio-innholdet. 

Materiellet som ble benyttet var store display-formater med 

budskapet: «I Norge lever over 6000 barn med livsforkortende 

sykdommer». 

Eksempel på annonse:

Rekkevidde Eksponeringer Lenkeklikk

189 002 649 552 1 677

Forklaring

Rekkevidde: Antall personer som har sett annonsen minst én gang.

Eksponeringer: Antall ganger annonsene har blitt vist på skjermen.

Lenkeklikk: Antall personer som har klikket videre til nettsiden.

29. sep. – 7. nov. 21



Aller og Amedia display

Annonsene gikk mot foreldre.

Gjennom en avtale med teknologiselskapet DIAR (eid av Aller og 

Amedia) annonserte vi på tvers av begge to mediekonsernene.

Materiellet som ble benyttet var store display-formater med 

budskapet: «I Norge lever over 6000 barn med livsforkortende 

sykdommer». 

Eksempel på annonse:

Rekkevidde Eksponeringer Lenkeklikk

117 179 363 642 619

Forklaring

Rekkevidde: Antall personer som har sett annonsen minst én gang.

Eksponeringer: Antall ganger annonsene har blitt vist på skjermen.

Lenkeklikk: Antall personer som har klikket videre til nettsiden.

30. sep. – 7. nov. 21



VG Partnerstudio

Annonsene som gikk mot de som allerede hadde engasjert seg i

VG Partnerstudio-saken klikket I større grad enn barnefamilier.

Gjennom Schibsted-universet brukte vi display-annonser rettet 

mot barnefamilier, og som retargeting mot de som hadde 

engasjert seg i VG Partnerstudio-innholdet. 

Materiellet som ble benyttet var store display-formater med 

budskapet: «I Norge lever over 6000 barn med livsforkortende 

sykdommer». 

Rekkevidde Eksponeringer Lenkeklikk til sak

578 500 2 472 387 33 092

Forklaring

Rekkevidde: Antall personer som har sett annonsen minst én gang.

Eksponeringer: Antall ganger annonsene har blitt vist på skjermen.

Lenkeklikk til sak: Antall lenkeklikk til VG Partnerstudio-saken.

6. sep. – 26. sep. 21

Eksempel på annonse:



Schibsted - printannonser

Vi hadde dobbeltsiderannonser på print hos Schibsted i 

september i både VG og A-magasinet.

Med hele 656 000 lesere av A-magasinet var det mange som ble 

eksponert for den dobbeltsidige annonsen fra Andreas Hus. VG 

hadde med sine 148 498 lesere noe mindre publium, men likevel 

en betydelig størrelse. Annonsene var formet som en redaksjonell 

sak, noe som skaper et blikkfang og oppmerksomhet mot 

innholdet.

Eksempel på annonse:

Periode Avis Antall lesere

18.09.21 VG 148 498

24.09.21 A-magasinet 656 000

804 498

5 apr. – 19. sep. 21



VGTV

Gjennom Schibsted-universet brukte vi video-annonser som 

rettet seg mot barnefamilier, samt retargeting mot de som har 

engasjert seg i VG Partnerstudio-innholdet.

Materiellet som ble benyttet var de tre 15 sekunder-variantene av 

Andreas Hus-filmene. Vi valgte å vektlegge filmene like mye, så 

det var ingen store differanser på f.eks. lenkeklikk.

Rekkevidde Eksponeringer Lenkeklikk

106 341 400 013 7 061

Forklaring

Rekkevidde: Antall personer som har sett annonsen minst én gang.

Eksponeringer: Antall ganger annonsene har blitt vist på skjermen.

Lenkeklikk: Antall personer som har klikket videre til nettsiden.

18. okt. – 31. okt. 21

Eksempel på annonse:



Google Søk

Gjennom søkeannonser i Google har vi plukket opp de som 

har søkt etter «Andreas hus», «barnepalliasjon», «Natasha 

Pedersen», «barnehospice», «hospicefilosofi» og andre 

nærliggende søkeord. Vi kan anta at en del kommer til Google 

etter å ha sett filmen på TV2.

Eksponeringer Lenkeklikk

143 304 3 481

Søkeord som har gitt best effekt:

1. Andreas Hus

2. Barnehospice

3. Foreningen for barnepalliasjon

4. Barnepalliasjon

5. Barnekreftforeningen

6. Hospice

7. Døende barn

Forklaring

Eksponeringer: Antall ganger annonsene har blitt vist på skjermen.

Lenkeklikk: Antall personer som har klikket videre til nettsiden.

5. apr. – 7. nov. 21

Eksempel på annonse:



Snapchat

I fase 2 testet vi ut Snapchat som annonseringskanal for Andreas 

Hus. 

Materiellet som ble benyttet var en animert variant av de samme 

annonsene vi brukte i display-annonseringen. Budskapet var 

«6000 barn er døende eller alvorlig syke. Nå kommer Norges 

første barnehospice. Finn ut mer her.». 

Eksempel på annonse:

Rekkevidde Eksponeringer Lenkeklikk

343 923 1 130 767 2 580

Forklaring

Rekkevidde: Antall personer som har sett annonsen minst én gang.

Eksponeringer: Antall ganger annonsene har blitt vist på skjermen.

Lenkeklikk: Antall personer som har klikket videre til nettsiden.

29. sep. – 7. nov. 21



TV 2

Med TV-reklame på TV 2 traff vi enormt mange mennesker med 

filmen til Andreas Hus.

Kampanjen hadde en rekkevidde på over 5,1 millioner (noe 

overlapping forventet), og med en frekvens på 2,44 har filmen til 

Andreas Hus blitt avspilt hele 12 621 700 ganger.

Eksempel på annonse:

Periode Rekkevidde Eksponeringer

05.04 - 18.04.21 2 747 000 7 546 000

06.09 - 19.09.21 2 417 000 5 075 700

5 164 000 12 621 700

Forklaring

Rekkevidde: Antall personer som har sett annonsen minst én gang.

Eksponeringer: Antall ganger annonsene har blitt vist på skjermen.

5 apr. – 19. sep. 21



TikTok

Annonsene som gikk mot de over 35 år som har engasert seg i 

familieinnhold på plattformen. 

Vi testet i fase 2 kanalen TikTok for annonsering. Som en av 

Norges første annonsører på TikTok fikk vi i november muligheten 

til å teste plattformen. 

Vi benyttet det samme materiellet som på Snapchat, og opplevde 

noe bedre resultater på TikTok. Materiellet var ikke 100% 

tilpasset plattformen, men vi kan likevel være fornøyd. 

Eksempel på annonse:

Rekkevidde Eksponeringer Lenkeklikk

79 953 327 565 1 805

Forklaring

Rekkevidde: Antall personer som har sett annonsen minst én gang.

Eksponeringer: Antall ganger annonsene har blitt vist på skjermen.

Lenkeklikk: Antall personer som har klikket videre til nettsiden.

2. nov. – 7. nov. 21



Andreashus.no

Nettsiden til andreashus.no ble ikke etablert før

kampanjeperioden startet i april 2021. Siden den tid har det 

vært over 130 000 visninger, og de besøkende bruker i snitt 

nesten ett minutt på nettsiden.

Det har vært høy aktivitet, til tross for at det ikke har vært 

publisert mye innhold på nettsidene.

På neste slides finner vi en oversikt over trafikken, samt de 

mest leste enkeltsakene og –sidene gjennom året.

Nøkkeltall:

▪ Sidevisninger: 133 295

▪ Unike sidevisninger: 96 976

▪ Gj.snittstid på siden: 0 m og 48 sek

5. apr. – 7. nov. 21



Som man kan se av trafikken så har den fulgt kampanjeløpet, med trykk fra april til mai, 

samt september til november (avsluttet 7. november).

Vi har ikke anledning til å sammenligne resultatet med en tidligere periode, men man kan 

trygt si at trafikken har vært stor – og kvaliteten på den god.

5. apr. – 7. nov. 21

133 295 96 976 00:48 76,60% 64,95%

Andreashus.no



# Sak Sidevisninger Gj.snittstid på siden

1 Kampanjesiden 

(/kampanje)

48 820 01:48

2 Forsiden til andreashus.no 15 516 00:41

3 Historien om Andrea 4 872 01:05

4 Om Andreas Hus 2 226 00:30

5 Vil du jobbe på Andreas 

Hus?

1 611 00:26

6 Bli frivillig 1 154 00:30

7 Ventesorg 907 00:44

8 Bli med på omvisning 876 00:22

9 Velkommen til 

grunnsteinsnedleggelse

848 00:49

1

0

Et helhetlig tilbud 827 00:45

De mest besøkte sidene i 
2021



Læring Tiltak

▪ De aller fleste kanaler har fungert ypperlig, og 

har levert store mengder både trafikk og 
relevante visninger. Facebook og Instagram har vært i 
en særklasse for seg selv, og gitt mange relevante 

klikk til andreashus.no, mens VG Partnerstudio 
har sørget for at mottakere i stor grad har 

kunne engasjert seg i Andreas historie.

▪ Vi testet ut flere kanaler for første gang, og TikTok og 

Snapchat gir mersmak å teste ut for Andreas Hus. Her 
er det viktig at man prioriterer å tilpasse (gjerne 
produsere spesifikt for) materiell til disse kanalene.

▪ CTA i materiellet fra S&BN var i stor grad "Se hele 
filmen". Dette kunne ha vært endret til noe mer 

patosdrevet, ser vi i etterkant. For eksempel "Dette vil 
Andreas Hus bety" eller lignende.

▪ Display-materiellet (animasjon) som ble produsert 
av reklamebyrået var ikke produsert korrekt, som 
gjorde at vi var nødt til å bruke et annet materiell.





 Rapportering på tilskudd

Mellomlagring
For å sikre at du ikke mister innhold du har skrevet inn i feltene, må du bruke lagreknappen nederst til høyre på sidene.

Informasjon om mottaker
- Et tilskudd må alltid ha én mottaker som har ansvaret, selv om flere samarbeider om prosjektet. Dersom flere
virksomheter eller organisasjoner har samarbeidet skal du forklare hvem du har samarbeidet med og hva samarbeidet
består av.
- Med prosjektet menes i skjemaet både prosjekter, tiltak eller aktiviteter som det søkes om tilskudd til.

- Forhåndsutfylt informasjon er hentet fra Enhetsregisteret og kan ikke endres.

 
Organisasjonsnummer 994763083  

Organisasjonsnavn FORENINGEN FOR BARNEPALLIASJON FFB  

Adresse Postboks 429  

Postnr./-sted 4664 KRISTIANSAND S  

Organisasjonsform FLI  
Kommunenummer
Må fylles ut av kommuner.

4204 Kristiansand

Virksomhetens/organisasjonens e-postadresse kontakt@barnepalliasjon.no  

Webadresse andreashus.no  

    
Kopiadresse
Vi sender alltid brev til hovedadressen som er hentet fra Enhetsregisteret.

Om ønskelig sender vi kopi av brev til adressen som oppgis her.

Vi ønsker kopi av brev til annen adresse

 

 
Kontaktperson

  

Oppgi minst én person vi kan kontakte dersom vi har spørsmål om rapporteringen.  
 Fornavn  Carin Denise  

 Etternavn  Eckel  

 Telefonnummer
Landkode og telefonnummer. + 0047 90626585  

 E-postadresse  cde@barnepalliasjon.no  

 Fornavn  Natasha  

 Etternavn  Pedersen  

 Telefonnummer
Landkode og telefonnummer. + 47 99162223  

 E-postadresse  np@barnepalliasjon.no  

 

 
Samarbeidspartnere i prosjektet

 

 Prosjektet er utført i samarbeid med andre virksomheter  
Angi informasjon om alle andre virksomheter eller organisasjoner dere samarbeider med om prosjektet.
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Organisasjonsnavn

Kommunenummer
(kun for kommuner)

 

 NTNU- Norges tekniske naturvitenskapelig universitet og UIA  

  

 
Organisasjonsnavn

Kommunenummer
(kun for kommuner)

 

 Sterntaler Kinderhospiz og Regenbogen land  

  

 
Organisasjonsnavn

Kommunenummer
(kun for kommuner)

 

 European Association for Palliative Care EAPC  

  

 
Organisasjonsnavn

Kommunenummer
(kun for kommuner)

 

 Kruse Larsen AS  

  

 
Organisasjonsnavn

Kommunenummer
(kun for kommuner)

 

 First House  

  

 
Organisasjonsnavn

Kommunenummer
(kun for kommuner)

 

 Pressure  

  

 
Organisasjonsnavn

Kommunenummer
(kun for kommuner)

 

 S&BN  

  

 
Organisasjonsnavn

Kommunenummer
(kun for kommuner)

 

 Jølstad begravelsesbyrå AS- Nasjonalt og lokalt  

  

 
Organisasjonsnavn

Kommunenummer
(kun for kommuner)

 

 Kristiansand Kommune og Kristiansand kommunes eiendomsselskap (KNAS)  

  

 
Organisasjonsnavn

Kommunenummer
(kun for kommuner)

 

 Odd Fellow Nasjonalt og lokalt  
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Organisasjonsnavn

Kommunenummer
(kun for kommuner)

 

 Best Event og Thon kjeden, Thon Parken og Thon Hotell Norge  

  

 
Organisasjonsnavn

Kommunenummer
(kun for kommuner)

 

 Berg Hansen reiserbyrå  

  

 
Organisasjonsnavn

Kommunenummer
(kun for kommuner)

 

 Frivillige organisasjoner både nasjonalt og internasjonalt  

  

 
Organisasjonsnavn

Kommunenummer
(kun for kommuner)

 

 Vest Agder fylkeskommune og Kommuner i Agder Regionen  

  

 
Organisasjonsnavn

Kommunenummer
(kun for kommuner)

 

 NorEngros Gustav Pedersen  

  

Hva består samarbeidet av?

Pilotprosjektet er kommet i stand for å utvikle, etablere og drifte Norges første barnehospice, -
Andreas hus i Kristiansand. Piloten startet i 2020 og har en varighet på fem år, ifølge brev fra HOD,
datert februar 2021. 

Samarbeide har og består av det å gjennomføre en rekket tiltak, knyttet til det å etablere, utvikle 
tjenester og innhold - en helt ny omsorgs modell for alvorlig syke og døende barn og deres familier. 
Pårørende og brukere, akademia og eksterne, er sentrale i utviklingen av tjenestene og innholdet.
Etableringen og utviklingen vil også bidra til gjennomføre et kvalitetsmessig og helhetlig godt
palliasjonstilbud til barn og unge og deres familier. Som er i tråd med vårt oppdrag. Samt at 
samarbeidspartnere også er er med på å bidra med kunnskap og sikre at dette blir gjennomført og 
evaluert og rapportert underveis og i etterkant. Prosjektet vil også får en stor overføringsverdi til alle
deler av helsetjenestene til barn og unge. Samarbeidet vil også bidra til større mangfold og helhetlig
lindrende behandlingstilbud, samt også bidra til et økt mangfold av tjenester. Etableringen av
barnehospice i Kristiansand Andreas Hus er også en nasjonal pilot. Det jobbes mye med å synligjøre
tiltaket som helhet, frivillighet og tjenestene dette skal tilbymålgruppen.
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 Rapportering på tilskudd
 

 Tilskuddsordning
- Krav til rapportering finnes i tilskuddsbrevet.

Tilskuddsordning

870358 - Lindrende enheter
 

Hvilket år gjelder rapporten for? 2021
 

Oppgi vår referanse (saksnummer) som står i tilskuddsbrevet. 20/32096
Prosjektreferanse AFYW

Er det mottatt tilskudd til prosjektet fra andre tilskuddsordninger i Helsedirektoratet?

Navn på tilskuddsordningen
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 Rapportering på tilskudd

 Rapportering på måloppnåelse  
Tittel på prosjektet

Utprøving av barnehospice i Kristiansand
 

 
Mål for ordningen

Mål for ordningen er å styrke mangfoldet av tilbud til mennesker som trenger lindrende behandling
og omsorg. Det skal skje gjennom etablering og drift av lindrende enheter som drives av frivillige og
ideelle organisasjoner etter hospicefilosofien. 

Delmål: 
- Utvikle tilbud for pasienter og pårørende i et miljø preget av ro, verdighet og fellesskap 
- Utvikle samarbeid med andre frivillige organisasjoner og det offentlige tjenestetilbudet 
- Fagutvikling og kompetanseheving 

Målgruppen er mennesker som trenger lindrende behandling og omsorg. Barn og unge og deres
pårørende løftes frem spesielt. 

Tilskuddsordningen er forankret i Meld. St. 24 (2019 – 2020) Lindrende behandling og omsorg. Vi
skal alle dø en dag. Men alle andre dager skal vi leve. 

Rapporteringskrav
Rapporteringskrav finnes i tilskuddsbrevet

Det skal rapporteres på mål oppnådde resultater finansiert av tilskuddet. Rapporteringen bør
inkludere informasjon om: 
- Kapasitetsutnyttelse (antall plasser og plasser i bruk) 
- Antall brukere og oppholdstid per bruker fordelt på målgrupper 
- Tilrettelegging av tilbudet til ulike brukergrupper (alder, religion, etnisitet, funksjonshemminger) 
- Kvalitativ og kvantitativ vurdering av tilbud, arrangement og ordninger (herunder pårørendestøtte
og sorgarbeid) og opplevd nytteverdi av disse, inkludert brukerundersøkelser der dette finnes 
- Samarbeid med frivillige og ivaretagelse av frivilligheten som medspiller 
- Samarbeid med det offentlige om tjenestetilbud og oppfølging av pasienter 
- Samarbeid med FoU-miljøer og utdanningsinstitusjoner 
- Status for fagutvikling, kompetanseheving og kompetanseformidling 

Mottakers rapportering

Helsedirektoratets Referanse 20/32096- 14 
Rapportering til Helsedirektoratet på tilskuddsmidler til Utprøving av barnehospice i Kristiansand
over statsbudsjettet 2021 kap. 761, post 73. 

Prosjektet tittel: «Utprøving av barnehospice i Kristiansand» 

Mål for ordningen er å styrke mangfoldet av tilbud til mennesker som trenger lindrende behandling
og omsorg og er en videreføring av en pilot. Målene skal oppnås gjennom etablering og drift av
lindrende enheter som drives av frivillige og ideelle organisasjoner etter hospicefilosofien. Tilskuddet
som rapporteres på for 2021, ble brukt til utvikling av innholdet og tjenestetilbudet, som vil komme
i drift når bygget står klart i 2022. 

5



Delmål: 
- Utvikle tilbud for pasienter og pårørende i et miljø preget av ro, verdighet og fellesskap 
- Utvikle samarbeid med andre frivillige organisasjoner og det offentlige tjenestetilbudet 
- Fagutvikling og kompetanseheving 
Målgruppen er mennesker som trenger lindrende behandling og omsorg. Barn og unge og deres
pårørende løftes frem spesielt. 

Tilskuddsordningen er forankret i Meld. St. 24 (2019 – 2020) Lindrende behandling og omsorg. Vi
skal alle dø en dag. Men alle andre dager skal vi leve. 

Utlysningen vi rapporterer på i denne rapporten, er vedtatt av stortinget og er på NOK 30 mill. som
er øremerkede midler til etableringen barnehospice i Kristiansand. Statsbudsjettet 2020 kap. 761,
post 73. jf. Innst. 360 S (2019-2020) Stortingsflertallet har gjort vedtaket, jf. Innst. 360 S (2019-
2020) og Helsedirektoratet effektuerte dette. Tilskuddet er øremerket til arbeid med å etablere og
drive et barnehospice i Kristiansand, jf. Innst. 360 S (2019-2020). 

Innvilget beløp: NOK 30.000, - for 2021. 

Det skal rapporteres på mål oppnådde resultater finansiert av tilskuddet. Rapporteringen inkluderer
informasjon om: 
- Kapasitetsutnyttelse (antall plasser og plasser i bruk) 
- Antall brukere og oppholdstid per bruker fordelt på målgrupper 
- Tilrettelegging av tilbudet til ulike brukergrupper (alder, religion, etnisitet og funksjonshemminger)
- Kvalitativ og kvantitativ vurdering av tilbud, arrangement og ordninger (herunder pårørendestøtte
og sorgarbeid) og opplevd nytteverdi av disse, inkludert brukerundersøkelser der dette finnes 
- Samarbeid med frivillige og ivaretagelse av frivilligheten som medspiller 
- Samarbeid med det offentlige om tjenestetilbud og oppfølging av pasienter 
- Samarbeid med FoU-miljøer og utdanningsinstitusjoner 
- Status for fagutvikling, kompetanseheving og kompetanseformidling 

Rapporteringen vår beskriver våre mål, føringer og vilkår som ble satt opp i søknaden for 2020 og
2021- og dette er en rapportering på videreføringen. 
Den opprinnelige søknaden ble sendt av enhetsleder Anne Bramo, som dessverre måtte fratre sin
stilling grunnet sykdom etter kun tre mnd. 

Tilskuddet skulle brukes i samsvar med budsjett og tiltak som er beskrevet i søknaden. Mål for
tilskuddsordningen er å etablere et barnehospice i Kristiansand. Barnehospicet skal bidra til større
valgfrihet, mangfold, frivillighet og være pådriver for større åpenhet rundt døden. Målgruppen er
barn og unge som trenger lindrende omsorg og deres familier. Søknadens mål ble ikke endret- men
budsjettet ble revidert. Denne rapporten tar utgangspunktet i søknaden som ble sendt i Altinn. 

Pilotprosjektet skal utvikle, etablere og drifte Norges første barnehospice, - Andreas hus i
Kristiansand. Piloten startet i 2020 og har en varighet på fem år, ifølge brev fra HOD, datert februar
2021. Det er søkt om 1 års forlengelse av pilot perioden for utprøving av barnehospice i
Kristiansand, på bakgrunn av Covid 19 pandemien til helsedirektoratet i september 2021 ref.
20/5481, og videresendt til HOD 28.09.21 der helsedirektoratet ikke har innvendinger. Svar fra HOD
foreligger ennå ikke og dette er purret på fra helsedirektoratet til HOD 20. januar 2022. 

Denne rapporten bygger på tidligere rapporter og på videreføring av arbeidet på søknaden, som lå
til grunn for tilskuddet for 2021. Siden bygget ikke er ferdigstilt og tatt i bruk ennå, er det vanskelig
å redegjøre for kapasitetsutnyttelse og alle resultater. Da Andreas hus ennå ikke kan motta gjester. 

Hovedmålet med piloten er å utvikle, etablere og drifte Norges første barnehospice som et
kompetent, sterkt og fleksibelt tjenestetilbud til familier med alvorlig syke og døende barn. Vi skal
bidra med et helhetlig menneskesyn, kunnskap og holdninger som fremmer kvalitet, samarbeid og
brukermedvirkning. Hospiceomsorg har fokus på hele mennesket, og tar sikte på å oppfylle alle
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behov – fysiske, følelsesmessige, sosiale og åndelige. 

Vi vil gi en kort rapport for hver av de 12 målene vi hadde satt opp for 2021 i dette prosjektet og
velger innledningsvis å redegjøre for de utfordringene som Covid 19 og pandemien har ført til av
utfordringer for 2021 i piloten. Dette før vi går inn på rapporteringene på målene som var satt for
2021. 

Covid 19- og pandemiske utfordringer 
Under hele pandemien har hensynet til den enkelte blitt veid opp mot hensynet til fellesskapet.
Under pandemien kunne det se ut som om verdien av liv og helse trumfet verdier knyttet til de
psykososiale behovene og fysiske møteplasser. Gjennom hele 2021 har planer og mål, og ikke minst
arrangementer måtte kontinuerlig endres og tilpasses situasjonen vi har vært i. Vi har måtte utøvd
stor fleksibilitet, endrer aktiviteter, flyttet aktiviteter, flyttet eller kansellert arrangementer og
kommunisert med alle involverte parter ved å bruke ny og mye teknologi og hele tiden foretatt
omprioriteringer og endringer ut fra smittesituasjon, nasjonale og lokale restriksjoner. Dette har
selvsagt hatt store konsekvenser for antall brukere og de som er direkte i vår målgrupper. Å lede
hybride eller eksterne team gav mange unike utfordringer. Nyansattes onboarding har vært
krevende, samtidig som man skal bygge nye rutiner, strukturer og kultur. Koronapandemien har ført
til at man må ha gitt nye oppgaver for alle ansatte. Det var mange som bærte på opplevelser av
usikkerhet, risiko og en stor arbeidsbelastning i møte med pandemien. I søknaden for 2021 gjorde
vi rede for noe av dette og utfordringer. Pandemien har gått ut over rekrutering, og ikke minst alle
våre arrangementer, møteplasser med brukere og pårørende og andre involverte. I 2021 ble det
flyttet, avlyst eller endret 11 arrangementer med grupper og deltakere fra 200 til 12 stk. Både
kostnadsmessig, og budsjettmessig måte vi omprioritere og endre på planer underveis gjennom
hele året. Og noe har ført til økonomiske tap og økte kostnader i forbindelse med arrangementer. 

God prosjektledelse, planlegging med stor fleksibilitet og dyktige ansatte sikret uansett en helhetlig,
sammenhengende framdrift for hele 2021. 

Mål 1: Ny organisasjon og omsorgsmodell. 
Utvikle og etablere en ny helhetlig organisasjon og omsorgsmodell som et supplement og tjeneste
for barnepalliasjon i Norge, med vekt på trygghet, fleksibilitet, individuell tilpasning, og valgfrihet og
mangfold i tett samarbeid med pårørende, helsepersonell og andre. 

Stortingsmeldingen Meld. St. 24 som ble lagt frem i mai 2020 og som ble behandlet i november,
definerte ikke barnehospicets plassering i helsetjenesten annet enn at dette skal drives i regi av
frivillige og ideelle organisasjoner. Det gir oss store utfordringer, men også muligheter til å etablere
dette slik vi ønsker. 

Dette medfører et godt samarbeid med besluttningstakere både i Helse- og omsorgsdepartementet,
Helsedirektoratet og andre og blir viktige strategiske arbeidsområde underveis og fremover.
Barnehospicets plassering som supplement til den øvrige helsetjenesten. Hva betyr dette? Og
hvilken konsekvens vil dette ha for driftsmodellen vi skal ha? Dette medfører at Andreas Hus -
Norges første barnehospice som også skal utvikle en ny helhetlig organisasjon og omsorgsmodell
krever et godt samarbeid med alle deler av helsetjenestene. I 2021 fikk vil definert og avklart
barnehospicets rolle som et supplement i forhold til: 
- Refusjonsordninger- reiseutgifter for familiene 
- Rettigheter juridisk for de brukeren/ familiene som skal ha disse tjenestene- møte med HOD og
alle direktørene i HOD for å definere barnehospicet plass i det offentlige tjenesteapparatet. 
- Hvordan vi skal legge nivået på tjenestene i barnehospicet - møte Statssekretær Maria Jahrmann
06.september 
- Avgrensinger for ansvarsområder mot palliative team, regionalt, lokalt og kommunalt – Dette ble
gjort med å ha møte med HOD og det ble også sendt et brev på dette til HOD. 
- Kartlegging av arbeidet med de barnepalliative teamene, ble gjennomført og skrevet kronikk om
og det ble laget en oversikt på hjemmesiden til Andreas Hus. 
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- Etter regjeringsvalget var gjennomført og de nye representantene var på plass på både i Storting
og regjering, så opprettet vi kontakt. Alle Stortingsrepresentanter har fått tilsendt personlig brev
med informasjon om både FFB og Andreas Hus. 
- Vi har hatt møte og presentasjon med kommunedirektørene -utvalget i Agder og KS regionalt 
- Vi har utarbeidet en kommunepakke med relevant kontaktinfo, hvor 21 kommuner på Agder har
blitt tilskrevet med informasjon om foreningen og Andreas Hus. Det er avholdt 14 orienteringsmøter
om pilotprosjektet, samt synliggjøre tilbudene vi allerede har på plass i dag fra høsten og ut 2021.
Møtene har vært både fysisk og digitale. Dette arbeidet vil fortsette i 2022. 

Andre møter: 
- Juridiske avklaringer og bistand i forhold til driftsmodell og organisasjonskart- 
Dette ble ferdig i 2021. Dette skal evalueres og endres etter åpningen av huset og vi er i full drift. 
- Utarbeidet en rekke juridiske dokumenter som ivaretar ansettelser og kontrakter- dette er
påbegynt og skal endelig avklares og ferdigstilles før sommeren 2022. Mye av dette er knyttet til at
ansatte får en videreutdanning i barnepalliasjon i samarbeid med foreningen og NTNU.
Advokatfirma Nicolaisen som har spesialisert seg på arbeidsrett bistår FFB med dette arbeidet og
kontrakter. 
- Stortingsmeldingen 24 og politisk arbeidet med denne følges opp! FFB er med i referansegruppen
for Helsedirektoratets oppfølging av Stortingsmelding 24 
Lindrende behandling og omsorg. Her har det også blitt varslet forsinkelser i arbeidet fra HDIR. 
- Gjennomgang og status, vurdering av aktuelle lovverk - Kontinuerlig 
- Bemanningsplan, budsjettgrunnlag/ kostnadsvurderinger/ estimat i et normalår i samarbeid med
Oslo Economics. Dette kan vi ikke bruke- da beregningen var gjort ut fra det at vi skulle drifte et
«mini» sykehus. Noen som Andreas hus ikke skal være. 
- Arbeide med å definere innhold og tjenester til barnehospice-utvikles og etableres. 
- Kontinuerlig politisk arbeid med Stortinget, Kristiansand bystyre og sørlandsbenken 
Det er svært viktig at beslutningstakerne bidrar til å legge til rette også for barnehospicets rolle i en
helhetlig tjeneste. 
Mål 2: Utarbeide omsorgsprogram 
Ferdigstille defineringen og operasjonaliseringen av barnehospicets funksjoner til praktisk
gjennomførbare omsorgsprogram for 4 familier til døgnopphold og kompetanseutvikling 

- Fagrådet ble nedsatt i april 2020 og mandat utarbeidet- tverrfaglig sammensatt og med
brukerrepresentasjon- 12 stk foruten generalsekretær og enhetsleder har også deltatt 
- Opprettelse av lukkede grupper på FB for dialog og innspill av brukere/pårørende 
- Kontinuerlig i dialog med pårørende, telefon og e-post. 
- Tilbakemelding på ønsker og behov – Pårørende 
- Engasjementstilling som «Pårørende og likemanns koordinator» ble opprettet og vedkommende
ansatt 1. oktober 2020- men sluttet i juni 2021. Dette har gitt oss viktige erfaringer og at denne
jobben bør utføres av en fagperson med tyngde og kompetanse med å jobbe med pårørende. 

- Vi har utformet to typer tilbud allerede til Andreas hus. Ventesorgweekend for pårørende og et
tilbud for helsepersonell – Teambuilding. Her har vi også knyttet til oss eksterne
samarbeidspartnere som bidrar med undervisning! Pårørende bidrar også her med erfaring og
foredrag. 

Grunnet Corona ble en samling med 40 par/pårørende med alvorlig syke barn avlyst flere ganger.
Her skulle delta i en workshop med fagrådet. Vi skal gjennomføre dette i 2022. Den praktiske
opplæringen av pårørende og likemannskoordinatoren ble heller ikke gjennomført grunnet
utsettelse av arrangementer som følge av Corona. Vi ser også viktigheten av å bygge stein for stein
og utvikle dette underveis nå flere kapasiteter er på plass. 

Mål 3: God brukermedvirkning 
Fortsette å legge til rette for større brukermedvirkning og større valgfrihet i 
omsorgstilbudet til familiene, i tett samarbeid med pårørende, fagrådet, helsepersonell, stat og
kommune. Pårørende koordinator/likemannsarbeider videreutvikler og etablerer nye kontakter med
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familier i målgruppa og har tett dialog om hva barnehospicet kan være for dem. 

Hospice skal ha funksjoner som 
• Avlastningsordninger 
• Ventesorg-weekender 
• Søsken-samlinger 
• Pårørendestøtte 
• Sorgarbeid 

FFB har siden 2010 samarbeidet med barnehospicet Regenbogenland i Tyskland. I 2018 inngikk
foreningen en formell samarbeidsavtale som ansatte, pårørende og alvorlig syke barn skal nyte godt
av. I Tyskland har de jobbet med barnepalliasjon i 30 år, hvor det er i dag en naturlig og integrert
del av helsetjenesten. I motsetning til for eksempel Storbritannia, hvor barnehospice var et resultat
av ønske fra barneleger, har tilbudet i Tyskland vokst frem som et initiativ fra foreldre og
sykepleiere. I dag er det totalt 18 barnehospice i landet, og antallet er voksende. 
Regenbogenland fyller 25 år neste år og sitter på viktig kompetanse og erfaring om både
barnepalliasjon og barnehospice. «Akademia Regenbogenland» er en egen utdanningsinstitusjon
ved barnehospice og ble opprettet i 2019 for å utdanne, styrke og ytterligere spre kunnskap om
barnepalliasjon og hospicefilosofien. I dag har akademiet over 46 gjesteforelesere i sitt
utdanningsprogram, og de samarbeider både med sykehus og universiteter. Allerede etter
akademiets første driftsår var deltakertallet over 560 personer. Palliasjon og hospice er regulert av
tysk lovverk, hvor det er et eget lovverk som regulerer tjenester innen palliasjon og hospice. Loven
peker på at de ulike instansene som spesialisthelsetjenesten (barnepalliative team),
primærhelsetjenesten og hospicene er pålagt å samarbeide. Det blir også tydeliggjort behov for å
trene allmennleger og spesialister for å heve kvaliteten. 
Tilbudet «kontakttelefon» til pårørende er etablert. Det skal være et sted å kunne ringe for en prat
med en likemann, som for mange er viktig i en krevende hverdag. Målet er at tilbudet skal ha stor
grad av tilgjengelighet og stor takhøyde i forhold til hjelp og støtte som ønskes. Det har vært
kontinuerlig kontakt med pårørende på telefon, sms og e- post! Det jobbes med å strukturere dette
arbeidet og få system/ intern dokumentasjon. Første kvartal i 2021 brukte man 8 timer pr telefon! 

Ventesorgweekend er et tilbud som gis til pårørende, i hovedsak foreldre til barn med livstruende og
livsbegrensende tilstander. Dette er en arena hvor foreldre kan møte andre foreldre i samme
situasjon og dele erfaringer, tanker og følelser rundt det å leve med ventesorg. Målet er å bygge
opp under mestring i det å stå en krevende og omfattende omsorgsoppgave, og forebygge
ensomhet og isolasjon. 

Tilbudet har blitt markedsført på sosiale medier i ulike aktuelle grupper. 
Det er sendt ut informasjonsbrev om telefontjenesten og invitasjoner til ventesorgweekender til alle
helsestasjoner i Agder, samt til lokale barneavdelinger og avlastningsboliger. Totalt 36 brev ble
sendt i april. Samtidig er tjenestene godt synlig på våre egne nettsider. Det fortsettes med å bygge
opp dette arbeidet. 

I løpet av 2022 vil det også bli arrangert møtesteder med informasjon om Andreas Hus rundt om i
landet for familier som er i målgruppen. Og vi skal videreutvikle tjenesten for pårørendekontakt. 

Mål 4. God kunnskap og kompetanse. 
• Tidligere regnskapskontor har hatt noe opplæring og kompetanseoverføring til økonomileder 
• Innhenting av tilbud, innkjøp av inventar og utstyr til medarbeidere 
• Planlegge innhold til introduksjonsprogram for alle nyansatte 
• Planlagt arbeidshelg med ansatte deltakelse - Utsatt grunnet Corona 
• Oslo Economics – Vurdering av kostander i et normalt driftsår 
• Dialog og samarbeid med andre barnehospicer – Kontinuerlig 
• Oversatt rammeverk for standarder og normer for palliasjon i Europa 
• file:///C:/Users/NatashaPedersen/Downloads/NOR-White-Paper-on-standards-and-norms-for-
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hospice-and-palliative-care-in-Europe-REV.pdf 

Arbeid videre med opplæring av team og bemanningsprofil vil være viktig og forsetter i 2022. 

Mål 5. Solide og administrative faglige systemer 
Andreas Hus er et prosjekt i kontinuerlig endring, hvor enda alle rollene i organisasjonen ikke er
etablert og fastsatt. Det vil være behov for ulik kompetanse og ressurser under utviklingen og
etableringen. 

Økonomi 
Økonomileder ble ansatt fra 01. januar 2021 for å ta seg av økonomi relaterte oppgaver,
budsjettarbeid, regnskap og lønn- og personal. Alt dette utføres nå internt. 
Området innbefatter i tillegg en del administrative oppgaver som søknader om tilskudd,
rapportering, avtale og kontrakts håndtering ol. 
Det er investert i og tatt i bruk nytt økonomisystem «24SevenOffice», som inneholder regnskaps-
og faktureringsprogram, samt CRM modul. Nytt lønnssystem er også anskaffet og tatt i bruk. 

Personal 
Administrasjonen er på plass, og det jobbes kontinuerlig for at åpning av Andreas Hus skal gå mest
mulig smidig. 
Det er kartlagt og etablert viktige og nødvendig stillinger til prosjektet, både administrativt og
klinisk. 
Det er utarbeidet interne personalsystemer, stillingsinstrukser, rutiner ved ansettelser,
arbeidsavtaler ol. Det er også utarbeidet sykefraværstatistikk, skjemaer og verdier og kjøreregler. 
Arbeidet med å ansette personal som skal jobbe klinisk er godt i gang og er en kontinuerlig prosess.
Vi forventer å ha på plass de fleste stillingene før sommeren. 
Vi har også meldt oss inn i VIRKE. Og fått etablert avtaler vedørende personalforsikringer, pensjon
samt også andre forsikringer. 

Innføring og opplæring i Elektronisk Pasient-Journalsystem og organisering av døgnet inkl. rutiner,
vaktplaner, og å etablere og implementere prosedyrer mm skal gjøres og være på plass innen
midten av januar 2023. 

Kurs 
Personalet har gjennomført ulike kurs for å være best mulig forberedt til oppstart. Dette er kurs
innenfor Arbeidsmiljøloven, Regler ved sykefravær, Lønn og personal, prosjekt ledelse, og ulike kurs
som retter seg mot organisasjon, administrasjon og ledelse. 
Frivilighetskoordinator som ble ansatt 01. juni, har deltatt på flere kurs og opplæring, og hospitert
hos andre organisasjoner for å være best mulig rustet til stillingen for å rekruttere og arbeide med
frivillig som skal gjøre en god og viktig innsats på Andreas Hus. 

HMS 
HMS for den nåværende administrasjonen ansees som forsvarlig, hvor det er en kontinuerlig
prosess å arbeide for et sikker og godt arbeidsmiljø. Lokalene og hver enkelt sin arbeidsplass er
ivaretatt ut ifra HMS hensyn, og det er fastsatt rutiner, kjøreregler og jevnlige personalmøter for og
av arbeidsmiljømessige hensyn. 
HMS arbeidet er godt i gang for Andreas Hus, men et gjenstår en del arbeid, hvor det forventes at
det meste vil komme på plass når vi har fått ansatt virksomhetsleder og personalet er i gang med
arbeidet. Da forventes det å få på plass blant annet verneombud og tillitsvalgt snarest mulig. 
I planleggingen av Andreas Hus er det stadig vurderinger og avgjørelser som er av HMS karakter,
dette for å ha det meste på plass, ivareta en sikker drift og godt arbeidsmiljø for de ansatte når
hospice er i full drift. Sykefraværsprosentene for 2021 var på 8,54 %. 

Mål 6 Solid rekruttering av tverrfaglig helsepersonell 
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Barnehospicet Andreas Hus skal representere spisskompetansen innen norsk barnepalliasjon. Derfor
har vi vært opptatt av å legge utdanning som et av fundamentene hospice skal bygges på.
Innhenting av kunnskap skjer kontinuerlig i arbeidet. Vi har også kjøpt inn en del litteratur som skal
bidra til dette. 
Vi mottar en rekke åpne søknader og har inngått et samarbeid med et rekrutteringsbyrå for å bistå
dette arbeidet og håndtere søkermengden og videre prosesser. 

Vi har brukt mye tid på dette gjennom 2020 og 2021. Se også under punkt 5. 

Mål 7 Følge opp byggeprosessen 
Jan Willy Føreland og Sigmund Salthaug er eksterne som er innleide for FFB og har betydelig
kompetanse i bygg. De bistår med råd og veiledning, deltar på møter og ikke minst sikrer at
foreningen får ivaretatt sine interesser og kvaliteten som bygget skal ha, 

Januar: 
Det blir jobbet med arkitekt tegninger, elektroskjema og andre viktige installasjonsplaner som må
fin kalkuleres. Underetasjen får ekstra lagringsrom pluss ubenyttet areal. 
Pre-kvalifisering/utlysning ble sendt ut i slutten av måneden. 
Detaljreguleringsplanen hadde høringsfrist 8. januar. Flere høringsuttalelser, herunder Bondelaget,
Byselskapet og Eg-Vel som var spesielt negative til planen i forhold til jordvern. 
Det diskuteres alternative plasseringsløsninger for avkjedsbygget. Byggetrinn 1 og Avkjedsbygget
prioriteres. Byggetrinn 2 legges på is. To alternativer 50 m2 og 100m2. Begravelsesfirma Jølstad
trekkes inn i utformingen og bistår. Utfordringer med arealutnyttelsen av tomta. Byggingen av
avskjedsbyget blir et eget prosjekt, men vil bli nevnt i totalentreprisen. Virke gravferd har også
bistått med råd og veiledning. 

Februar: 
Det utarbeides et såkalt «grønt notat» i samarbeid med Asplan Viak, til bruk for politikere. Flere
møter holdes, herunder med Ordfører Skisland. De fleste bystyregruppene får besøk av enten GS
eller Åse. Teams og fysiske møter. 

Spesielt info til SP og leder av BSU er viktig. Det skisseres alternativer til full utbygging. Betydelig
mobilisering rettet mot representantene. Bruk av eksterne som Laila Dåvøy, Bjarne Håkon Hansen
og andre nøkkelpersoner. 

Mars: 
BSU behandlet saken 04.mars og besluttet å ta en befaring, BSU fatter negativt vedtak 8 mot 2 for
bygging. Bystyret behandler planen 24.mars, hvor SP fremmer alternativt forslag som blir vedtatt
med tydelig flertall. Vedtaket blir anket inn til Statsforvalteren, det blir vedtatt ny votering i
ekstraordinært Bystyre 14.april. 
5 tilbydere har meldt seg etter at pre-kvalifiseringsdokumentene ble sendt ut. Alle 5 har levert
tilbud. Alle tilbudene ligger prismessig tett og ca 3,5 % over kalkylen. Framdriften beholdes som er
skissert tidligere. Pris teller 75% og tilbudt personell 25%. KNAS ønsker å ta med en ressurs fra FFB
i forhandlingene. Både Sigmund Salthaug og Åse Michaelsen kan delta i forhandlingene. Disse har
supplerende kompetanse. 

KNAS har stilt spørsmål om FFB ønsker å kjøre prosessen selv på avkjedsbygget– inntil valgt
entreprenør blir tiltransportert totalentreprenøren, eller om prosessen ønskes kjørt av KNAS som
resten av Andreas Hus. FFB ønsker at KNAS kjører prosessen. 
Addendum 1 blir signert. 

April: 
14.april kommer detaljreguleringsplanen endelig opp til behandling i Bystyret. Etter klage på
voteringen blir saken på nytt votert i et ekstraordinært bystyremøte. 
Endelig vedtak fattet. BOP 4 reduseres foreløpig til 2.8 mål hvor Andreas Hus kan bygges. 
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Det oppstår uenighet om Avkjedsbygget plassering og finansiering. Prosessen stopper opp etter at
KNAS mottar brev fra FFB sin advokat. Asplan Viak sluttfører detaljreguleringen med nytt plankart
ift. Bystyrevedtaket. Sendes kommunen 27.april. 
Forhandlinger med innledende runder starter med de 5 tilbyderne, men stopper opp inntil
Addendum 2 blir signert. 

Mai: 
Forhandlingene settes i gang på nytt med hver av de 5 entreprenørene. Fristen på 3 måneder er
viktig å holde, hvis ikke så er tilbyderne ikke bundet til pristilbudet som er gitt. Stor økning på
materialprisene i bygge bransjen, ca 40 % opp siden januar. Avtalen må være på plass senest
04.juni. 
Sigmund Salthaug og Åse Michaelsen deltar på vegne av FFB på forhandlingsmøtene sammen med
KNAS som er byggherre. 
3 Entreprenører går videre i konkurransen, BRG, HSH og PK. Krevende forhandlingsrunder fredag
7.mai, før vi landet på PK-entreprenører som den best kvalifiserte til å bygge Andreas Hus. 
Viktig med ryddig prosess, særlig da KNAS er underlagt loven om offentlig anskaffelse. 
Det blir utarbeidet ny leiekontrakt hvor Jan Willy Føreland og Sigmund Salthaug deltar. 
Det blir redegjort for byggeprosessen så langt for det nye styret den 12.mai. 

Juni: 
Avtalen med valgt entreprenør kom på plass innen fristen 04.juni, dermed er vi sikret en langt
gunstigere materialpris enn det som hadde vært tilfelle om det hadde blitt forsinkelser.
Grunnsteinsnedleggingen med inviterte gjester den 12.jun ble dessverre amputert pga nye Korona-
restriksjoner i Kr. sand kommune. Men ble et veldig flott arrangement med ordfører og
fylkesordfører med fysisk tilstedeværelse, samt helse- og omsorgsminister på storskjerm. 
Etter at entreprenør ble valgt, blir konkurranseunderlaget lagt ut til innsyn slik at evt andre som har
vært i prosessen har mulighet for å legge inn klage. Den 19. juni gikk denne fristen uten og ingen
klager var kommet inn. Hele planen blir så oversendt kommunen for å stadfestes, noe som så er en
formalitet da alt nå er godkjent uten anmerkninger. Det vil nå bli utarbeidet ny fremdriftsplan av PK
entreprenører, hvor det kan se ut til at det blir litt forsinkelser for når vi kan overta bygget. 

ENO arkitekter blir bedt om å lysne kledningsfargen på illustrasjonene på både Andreas Hus og
Avkjedsbygget. Disse skal brukes i markedsføring. 

Juli til desember 
Leieavtalen med KNAS ble først undertegnet i juli, som igjen førte til at kontraktsinngåelsen med PK
entreprenører ble utsatt til august på grunn av fellesferien. Vi hadde håpet på en start i slutten av
juni, men må nå innse at huset nok ikke står ferdig før i oktober 2022. 
Andreas Hus går sin gang, endelig er fremdriftsplanen i folden igjen. Det har vært mye press fra vår
side for å få den på plass uten store forsinkelser. 
Det har vært flere møter med NorEngros for å lande kvalitetsnivå og aktuelle møbler. Møter med
Barnas Hus og henvendelser til KID for å få dem til å sende oss aktuelle tilbud har også blitt gjort.
Det har også vært møte med Eno Arkitektbyrå og Reklamestasjonen med avklaringer rundt skilting
på huset. Tegninger til bruk for møbelsnekker ble laget og videre formidler til flere aktuelle aktører
for å innhente pris på arbeidet med sengegavl og skrivebord. Vi har gått til innkjøp av litt hvitevarer,
men de store innkjøpene ble gjort av etter grundig forarbeid senere på høsten/vinteren. Det jobbes
mye med detaljer rundt innkjøp, Møter NorEngros som er vår hovedleverandør av utstyr/interiør til
huset. Det er laget lister for alt vi trenger og bestiller, slik at vi beholder kontrollen. Vi jobber også
tett med NorEngros når det gjelder sengemøbel i foreldrerommene som må spesialbestilles. 
Vi har hatt ulike møter med salgsleder for Barnas Hus, gartneransvarlig i Kristiansand Dyrepark,
lysleverandør, og arkitekt/reklamestasjonen. 
I tillegg har vi hatt hovedkontakten med Tyske leverandører av utstyr til FFB, som kjølesenger og
mobile kjølemadrasser som kan brukes til hjemmehospice. 
Det er jevnlig møter med KNAS sin prosjektleder Halvard Hinlo, sammen med Sigmund Salthaug
som representant for FFB. 

12



Vurdering av utearealer, utarbeidet liste og sendt forslag til NorEngros over lekeutstyr ute. Satt på
vent til 2022. 
Det er også planlagt et felles informasjonsmøte med entreprenør og underleverandører til Andreas
Hus, dette etter innspill fra Strandbakkehuset- barnehospice i Danmark. 

Mål 8 God kunnskap og kompetanseoverføring helsepersonell og Mål 9 Utvikle gode
samarbeidsrelasjoner. Begge disse to målene henger sammen, 
Andreas Hus skal sikre praksis nær kompetanseutvikling både internt og eksternt, i nært samarbeid
med aktører som sykehus, kommuner, palliative nettverk, pasientorganisasjoner og forsknings- og
utdanningsinstitusjonene. 

Samarbeid om NTNU 
FFB har hatt et langvarig samarbeid med utdanningsinstitusjonen som før het Høgskolen i Gjøvik og
som nå er en del av NTNU. Vi arrangerte sammen den Nordiske Kongressen i barnepalliasjon i
2015, og er aktiv delaktig i undervisningen i palliativ omsorg ved NTNU. 
Vi startet utarbeidelse av et kompetanse program/ etterutdanningsopplegget fra NTNU som vil
tilsvare 30 studiepoeng og som skal være målrettet til dem som skal jobbe på barnehospicet.
Arbeidet startet i mai 2020 og vi har hatt fysiske og digitale møter, og brukt hele 2021 til å jobbe
frem innholdet i dette programmet, fagplan og emnebeskrivelser og innhente kunnskap,
kompetanse og erfaringer fra andre land. Samt utviklet 3 moduler. Jølstad sentralt har også utviklet
en modul i sammen med oss og sorgstøttealliansen har også gitt viktige input. Vi har også jobbet
med å få laget en oversikt over foredragsholdere og fremdriftsplan for utdanningen. Dette arbeidet
har også blitt forskjøvet og forsinket arbeid grunnet Corona! Og henger sammen med byggets
ferdigstillelse og ansattesels prosessen, Vi har jobbet mye med emnebeskrivelsene og revidert
underveis og justert fremdrift. Noe som har ført til en merkostnad og merarbeid for begge
virksomheter. 

Intensjon for veien videre: Enighet om at felles intensjon med arbeidet er å sørge for at alle som
skal jobbe med barnehospice i Kristiansand har et felles kunnskapsgrunnlag og en felles forståelse
for å yte den tjenesten barnehospice er ment å fylle. 
-I tillegg har vi parallelt laget en skisse på hvordan vi har tenkt når vi har gått frem å reflektere over
hvordan utviklingen av kompetanseprogrammet kan forvaltes. 
Kompetansepakken skal legges så tett opptil aktiviteten på Barnehospice som mulig. 
Etterstrebe tydelig måter å bygge kompetanse på, som gjør tankegang/filosofi og
kunnskapsgrunnlag oversiktlig og lett å forstå. 
Vi har også måtte bruke mye tid på vurderingsformen for utdanningen også i forhold til
arbeidskontrakter. Alle som skal ta dette ikke skal ikke nødvendigvis jobbe klinisk på huset. 
I desember ble utdanningen sendt til NTNU 

Se enkel fremdriftsplan for utdanning og modul som vedlegg! 
Det har også vært en betydelig henvendelse fra studenter som ønsker å hospitere og ha bistand til
oppgaver på bachelor- og master nivå samt også henvendelser vedrørende både å delta i forskning
og bidra til forskning! 

Fagskolen 
Vi har også bidratt til Studieplan/ barnepalliasjon AOF- Altså Fagskolen AOF Norge i Trondheim. De
har søkt midler fra DIKU til utvikling av fagskoleutdanning innen arbeid med syke barn og unge. Pr i
dag finnes det ingen utdanning på fagskolenivå for fagarbeidere og assistenter, som er rettet mot
syke barn og unge. Det finnes etter- og videreutdanninger med sykepleiere, vernepleiere,
barnevernspedagoger, fysio- og ergoterapeuter som målgruppe. I kommunehelsetjenesten jobber
det mange andre yrkesfaggrupper med syke barn og unge, som helsefagarbeidere, hjelpepleiere,
omsorgsarbeidere og barne- og ungdomsarbeidere. Et fagskoletilbud i Arbeid med syke barn og
unge, vil være et viktig tilskudd for å formalisere fagkompetansen og sikre en bedre tverrfaglig
kunnskapsbasert praksis ute i kommunene. Studenter med fullført fagskolegrad vil kunne ha god
kompetanse til å blant annet jobbe i kommunenes barnepalliative tjenestetilbud. Det vil være
etterspurt kompetanse i årene som kommer, da forskning viser at det gis mer livsforlengende
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behandling til barn og unge. Kompetanseløft 2025 har som formål å bidra til en faglig sterk
kommunal helse- og omsorgstjeneste, og å sikre at sektoren har nok og kompetent bemanning.
Fagskole-utdanningene er nært knyttet til arbeidslivets kompetansebehov og er derfor særlig
relevant for utfordringene i kommunene. Målgruppen er helsefagarbeidere, hjelpepleiere,
omsorgsarbeidere, barne- og ungdomsarbeider, samt assistenter med minst 5 års relevant praksis. 

Rapportering Ph.d.-prosjekt PÅ UIA om «fedres rolle i barnepalliasjon» 
Stipendiat: Marianne Sjuls 
Veiledere: Professor Liv Fegran (UiA), Førsteamanuensis Anja Nastasja Robstad (UiA), Professor
Mette Spliid Ludvigsen (Aarhus Universitet, Nord Universitet) 
Marianne ble tatt opp i Ph.d.-programmet ved Fakultet for helse- og idrettsvitenskap 1. mars 2021.
75% av stillingen er knyttet til doktorgradsprosjektet, og 25% knyttet til undervisning i
sykepleierutdanningen ved UiA. Prosjektet har en tidsperiode på fire år. 
Det er planlagt tre delstudier som alle har fokus på fedres opplevelse av å ha et barn med en
progredierende tilstand uten kurativ behandling (det som defineres i kategori 3 av livsbegrensende
sykdommer). 
Delstudier 1: En kunnskapsoppsummering av kvalitative studier om fedres opplevelse av å ha et
barn med en progredierende livsbegrensende sykdom. 
Delstudier 2: En intervjustudie om fedres opplevelse av å leve med barn med en progredierende
livsbegrensende tilstand 
Delstudier 3: En intervju- og observasjonsstudier om fedres opplevelse og samarbeid med
helsepersonell. 
De er i gang med delstudier 1. Så langt har de gjort systematiske litteratursøk, screenet artikler og
inkludert artikler i studien. Fra januar 2022 skal de i gang med analyser av innholdet i disse
artiklene. 
De har søkt og fått godkjenninger for delstudier 2 og 3 av Regional Etisk Komité, Norsk Senter for
Forskningsdata (NSD) og Fakultetets etiske komite (FEK). I løpet av våren vil de kontakte
institusjoner for å starte rekruttering til delstudier 2 og 3. 
De har opprettet en referansegruppe som skal gi innspill til prosjektet. Personene i
referansegruppen er en far fra Foreningen for Barnepalliasjon og en far fra Løvemammaene. Det er
også en representant med fra det lokale barnepalliative teamet på SHHF Kristiansand, FRAMBU og
Nordre Aasen Barnepalliasjon. Første møte i referansegruppen planlegges vår/vinter i 2022. 
Så langt virker prosjektet å være i rute tidsmessig. 
Andreas Hus skal sikre praksis nær kompetanseutvikling både internt og eksternt, i nært samarbeid
med aktører som sykehus, kommuner, palliative nettverk, pasientorganisasjoner og forsknings- og
utdannings-institusjonene. Lenke til UIA- https://www.uia.no/om-uia/fakultet/fakultet-for-helse-og-
idrettsvitenskap/forskningsprosjekter/fedres-rolle-i-barnepalliasjon 

Sorgutdanning på VID 
Gjennom 2021 har generalsekretær vært med i arbeidsgruppen for å bistå med kunnskap til
videreutdanning i sorgstøttearbeid både på bachelornivå og masternivå. 
Denne videreutdanningen er rettet mot sosial-, helse-, diakoner, andre profesjonelle og likepersoner
som møter mennesker i sorg. Den skal gi oppdatert og særskilt kompetanse til å møte mennesker i
tap og sorgprosesser. Utdanningen er godkjent og kan søkes på nå fra våren 2022. Lenke:
https://www.vid.no/studier/videreutdanning-i-sorgstottearbeid/ 
Det å jobbe og videreutvikle samarbeid med utdanningsinstitusjoner og kompetanseoverføring, vil
være preget av å være toveis og vil være en viktig og sentral funksjon for Andreas hus og er
kontinuerlig utvikling. 

Mål 10 Gjøre hospice kjent for brukere og familier og myndigheter. 
Dette målet vil være et kontinuerlig arbeid og henger også sammen med å bidra til større åpenhet
om døden. 

Mål 11 Utvikle modeller for frivilligheten 
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Frivillige gjør en uunnværlig innsats innenfor palliasjonsområdet og hospicebevegelsen er basert på
frivillig arbeid, det er en viktig ressurs i det tverrfaglige teamet. For at frivillige skal kunne fylle
rollen tilstrekkelig, må flere krav oppfylles: Frivillige arbeidere må læres opp, veiledes og
godkjennes av en organisasjon. Opplæring er nødvendig og krever utvelgelse av frivillige arbeidere.
Frivillige fungerer i et team under ansvaret til en koordinator. Koordinatoren er bindeleddet mellom
de frivillige arbeiderne og omsorgspersonene, og mellom sykehuset og organisasjonen. 
Det ble ansatt Frivilighetskoordinator i juni 2021 og startet arbeidet med å utarbeide en
Frivillighetstrategi der målgruppe, visjon og formål har blitt beskrevet. 
Frivilligheten på Andreas Hus har som mål å; 
• Bidra til at mennesker får et sosialt nettverk og en tilhørighet og inkludering i lokalsamfunnet 
• Være et supplement til helsepersonell, tilføre hospice medmenneskelighet og omsorg 
• Bidra til økt samarbeid mellom helse og omsorgstjenestene og frivillig sektor 
• Øke familienes velvære og styrke de gjennom å gjøre praktiske oppgaver som de har 
behov for 

• Øke livskvaliteten for våre gjester og for frivillige- Frivillige skal være helsepersonellets 
forlengende arm som bidrar med det lille ekstra i form av lek og glede, men også 
avlastning. 

• Redusere sosial isolasjon og opprettholde sosiale aktiviteter 
• Hjelpe familiene med å komme i kontakt ned aktiviteter i lokalsamfunnet, samt nettverk. 
Prinsipper som ligger til grunn for effektiv bruk av frivilligheten på Andreas hus er at alle frivillige er
like mye verdt og skal ikke erstatte helsepersonell, men være en forlenget arm og en ressurs for
gjestene våre på huset. Frivillighet er ikke gratis og angår alle på huset, fra ledere til ansatte. 
For å vite hvilke mennesker man skal rekruttere og hvor man finner de, var det helt nødvendig å
definere hvilke roller innen frivillighet vi ønsker oss på Andreas Hus. Defineringen handler om hva
slags type mennesker man ser etter og hvordan man skal nå ut til disse. Derfor er samarbeid med
andre organisasjoner, frivillighetssentralen i kommunen, lokalt næringsliv, universitetet/ skoler, NAV
og andre instanser viktig. Dette har vært et stort fokus i 2021, nettopp å kartlegge hvem vi ønsker å
samarbeide med og hvordan rekruttere. Dette vil være en kontinuerlig prosess, men strategien er
satt og prosessen er påbegynt. Frivillighetskoordinator hadde møte med Lisbeth Andersen, daglig
leder for Sanitetsforeningen i Kristiansand i august 2021 der hun fortalte om sanitetskvinnenes
frivillige arbeid og prosjekter og ga nyttige råd i forbindelse med ledelse av frivillighet. NKS er flinke
til å rekruttere frivillige og Lisbeth har bistått med nødvendig informasjon og erfaring. Grunnet
Corona restriksjoner har vi avtalt et fysisk møte med Edmund Birkedal ved frivillighetssentralen på
Blåkors Kristiansand, høyskolelektor Lars Mandelkow på Ansgar Høyskole, Jon Gotteberg leder ved
Studentskipnaden i Agder (SIA) og Lene Kaspersen ved frivillighetssentralen i Kristiansand
kommune så snart forholdene tillater det. Vi ønsker å samarbeide med studentforeninger og
høyskoler da dette er gunstig arena for rekruttering. Studenter som er engasjerte i dette feltet får
erfaring og kunnskap i praksis og kjennskap til barnehospice som en mulig framtidig arbeidsplass.
Samarbeid med blant annet Blå kors og frivillighetssentralen i kommunen er en fordel da vi kan dele
erfaringer og kunnskap på tvers av organisasjonene og bistå hverandre med informasjon. Det er
viktig å ha kjennskap til hva andre driver med og hva som skjer i nærmiljøet. Dette er en start og vi
vil etter hvert i 2022 jobbe enda mer på direkte møter og kontakte ulike foreninger og
organisasjoner. 
Jobben med å lage en opplæringsplan for frivillige er fullført ved hjelp av vår samarbeidspartner
Termik Norge. Vi har tatt utgangspunkt i deres opplæringsstruktur, men tilpasset tema og innhold i
forhold til frivillighet og barnepalliasjon. Generalsekretær og frivillighetskoordinator dro i slutten av
august til Mosjøen i fire dager og fikk opplæring av leder i Termik Norge, Lill Karin Aanes. Vi fikk en
innføring hvordan de jobber med opplæring, rutiner og rekruttering. Vi fikk også en omvisning på
lindrende avdeling (Solina) og Parken- bo og servisesenter på Oasedagen. Der møtte vi frivillige
som delte opplevelser og erfaringer angående deres frivillighet i Termik. Vi dro innom bruktbutikken
som Termik eier, og som er deres største inntektskilde for stiftelsen. Den er drevet av frivillige og er
en populær frivilligrolle. På turen i Mosjøen kom vi i kontakt med Kirkens Bymisjon, og fikk en prat
med byleder Frank Ivan Bjørkmo. Han utvekslet erfaringer med oss angående rekruttering og ga
oss konkrete råd på hva slags verdier det er viktig å legge til grunn for frivilligheten. Et inspirerende
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og motiverende møte som var av stor verdi til videre arbeid på vårt rammeverk. 
FFB har arrangert to studieturer utenlands for å besøke barnehospice, Regenbogenland i Tyskland
og Strandbakkehuset i Danmark. Grunnet Corona restriksjoner var det begrenset eller ingen kontakt
med frivillige. Til tross for manglende frivillige til stedet på Regenbogenland og Strandbakkehuset,
fikk vi muligheten til å møte frivillighetskoordinatorer på Regenbogenland, Simone Gründheid og
Kirsten Höckesfeld. De ga oss innsikt i hvordan de har bygd opp frivilligheten, hvilke frivilligroller de
har og hvilke rekrutteringsmåter som er mest effektive. Vi fikk kunnskap om hvordan den tyske
kulturen er når det gjelder frivillighet i barnehospice og oppdaget en del ulikheter mellom Tyskland
og Norge sine tradisjoner. Strandbakkehuset hadde ikke fått ansatt ny koordinator og heller ikke
fått i gang frivilligheten grunnet åpning av barnehospicet under Covid 19. 
FFB har knyttet til seg internasjonale samarbeidspartnere som East Anglia`s Children`s Hospice
(EACH) og Together for Short Lives i Storbritannia og Skottland som har lang fartstid innenfor
frivillighet i Hospice og barnepalliasjon. Frivillighetskoordinator har også vært i dialog med dr.
Rosalind Scott i EAPC. Rosalind Scott er forsker og konsulent innenfor frivillighetsfeltet, og har lang
erfaring og kunnskap med et stort nettverk innenfor palliasjon. Hun satte oss i kontakt med EACH
og frivilligehtskoordinator Hannah Wilbourne. Et digitalt møte som resulterte i deling av nyttige
verktøy for utarbeidelse av retningslinjer og håndbok. Det ble også avtalt et besøk i Cambridge,
men som måtte utsettes på grunn av Covid 19. Studietur vil forhåpentligvis gjennomføres i 2022. Alt
av møter og studieturer har vært lærerike og fått mye innsikt, kunnskap og ikke minst hørt på
andres erfaring med frivillighet innenfor palliasjonsfeltet og barnehospice. 
Frivillighetskoordinator har også deltatt på frivillighetskoordinator kurs på Verdighet senteret i
Bergen (digitalt). Et kurs for frivillighetskoordinering innenfor eldreomsorg. Selv om brukergruppen
ikke er innenfor samme område, er temaene og problemstillingene aktuelle innenfor frivillighet og
barnepalliasjon. Noe av temaene var blant annet, koordinatorrollen, rekruttering og kvalitetssikring,
nærmiljøsamarbeid og samarbeid med kommunen. Dette er et digitalt kurs over tre samlinger fra
september 2021 til januar 2022. Undervisningsformen varierer i form av forelesning/
foredragsholdere, gruppearbeid og individuelt arbeid. Under hele kursperioden
frivillighetskoordinator jobbet med en prosjektide (skriftlig oppgave) som resulterer i bestått eller
ikke bestått. Siste samling er i slutten av januar 2022. 
Markedsføringen og synligheten i ulike media er viktig for rekrutteringsprosessen. Her er vi godt i
gang med å planlegge to informasjonsmøter om frivilligheten på Andreas Hus som skal
gjennomføres i februar og mars 2022. Det er også blitt utarbeidet faste tidspunkt for innlegg i
sosiale medier og det ble lagt ut en podkast innspilling om frivilligheten på Andreas Hus, som en
liten markering i forbindelse med frivillighetens dag 5. desember. Det 45 produsert flyers til utdeling
på ulike arenaer, og en håndbok for frivillige skal ferdigstilles januar 2022. Håndboken skal være et
verktøy og et redskap for de frivillige på sin frivilligreise hos oss. 
Frivillighet Norge og frivillig.no har vært en viktig plattform som har blitt jevnlig benyttet når det
gjelder verktøy til retningslinjer, rekruttering og annonse på frivillig.no. Deltakelse på digitale
arrangementer via Frivillighet Norge har vært viktig i læringsprosessen og utvikling til
frivillighetskoordinator. 

Før vi aktivt har startet rekrutteringsprosessen, har vi i løpet av siste halvdel av 2021, 18
interesserte frivillige, 11 av disse er bosatt i Kristiansand/Agder området, og av de 11 er 7 personer
klar for oppstart før rekrutteringsprosessen er påbegynt pr 5.01.22. Dette er et lite antall, men med
tanke på at dette er et nytt prosjekt, ny satsning, i startfasen på rekrutteringen og et relativt nytt
område for frivilligheten i Norge, ser vi viktigheten med å bygge stein for stein-kvalitet framfor
kvantitet. 

For at frivillige skal føle trygghet hos oss og tilegne seg den nødvendige kunnskapen, har vi laget et
opplæringskurs bestående av syv ulike tema. 
Dette er undervisning i form av to til tre timers dag- og/ eller kveldskurs som består av forelesning
med interne og eksterne foredragsholdere/ samarbeidspartnere, gruppeoppgaver og individuelle
oppgaver. Kursene skal gi de nok kunnskap, refleksjon og trygghet, i tillegg være motiverende og
inspirerende for de frivillige. 

Opplæringskursene inneholder følgende tema: 
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1. Å være frivillig 
2. Hospicefilosofien 
3. Barnepalliasjon 
4. Å leve med et alvorlig sykt barn 
5. Kommunikasjon 
6. Å jobbe i team 
7. Å ta vare på seg selv 

Utfordringer: 
Korona situasjonen har vært en utfordring ved at en ikke kunne reist på samme måte som før og
fått fult utbytte av sosiale møter. Studieturene som vi har vært på har kunnet gjennomføres, men
som sagt vært litt begrenset i møte med andre mennesker. På en annen side har restriksjoner på
sosialt samvær medført at Frivilighetskoordinator har fått tilstrekkelig med tid til å jobbe grundig
med rammeverket rundt frivilligheten på Andreas Hus. 

I 2022 kan Corona situasjonen også gi konsekvenser når det gjelder rekruttering og opplæring av
frivillige. Opplæring kan gjennomføres digitalt, men det hindrer frivillige i å møtes fysisk og føle et
fellesskap som er et av de viktigste målene med frivillighet- å føre folk sammen i sosial aktivitet og
gi tilhørighet. Eventuelle Covid 19 restriksjoner vil også gjøre det vanskeligere å få frivillige til å
utføre oppdrag på grunn av fare for å smitte og fravær. Dette gjelder også ved å knytte til seg nye,
gode og nyttige samarbeidspartnere. Pandemien kan også sette en begrensing i forhold til de
viktige dagene vi skal markere som «Vår Dag – Frivillighetens År 2022» (8. oktober 2022) og
Frivillighetens dag 5.desember 2022. 
En annen mulig utfordring er om byggeprosessen blir ytterligere utsatt. Det å holde frivillige
«varme» kan bli en prøvelse når det er begrenset utvalg av frivilligroller og oppdrag. De kan fort
finne engasjement i andre organisasjoner, dersom de frivilliges behov ikke blir dekket og mister
tålmodighet. 

Mål 2022 for frivillighet: 
Mål for frivilligheten 2022 blir å sette søkelys på rekruttering og opplæring av frivillige og få frivillige
ut i oppdrag. Det blir viktig å tilegne oss mer erfaring og kunnskap innenfor frivillighet for deretter å
tilpasse dette. 

Frivillighetens år blir markert med vår dag den 8. 10.22. Da markerer vi verdensdagen for hospice
og palliasjon. En fin arena for oss å sette søkelyset på Andreas Hus og frivilligheten. Samt
informasjon og opplysning rundt hospice og barnepalliasjon. Til denne markeringen vil det da være
frivillige som har gjennomført opplæringskurs og er klare til å bidra. At Frivillighetens år skal
markeres i hele landet, er en fordel for vår rekrutteringsprosess, da det blir økt oppmerksomhet til
frivillig arbeid i samfunnet og kan genere til at flere melder sitt ønske om å hjelpe. Vi vil være
synlige på Frivillighet Norges plattform og generelt ute i både media på landsbasis og i lokalmiljøet.
Deltakelse på stand og markedsføring av Andreas Hus og frivilligheten på ulike arenaer gjør oss
synlige i vårt nærområde og er en fin måte å opprettholde aktiviteter / oppdrag for de frivillige før
barnehospicet står ferdig. Det vil kunne hjelpe oss å nå målene vi har satt for frivilligheten i
foreningen og for Andreas Hus. 

Mål 12 Bidra til større åpenhet om døden 
Bidra til større åpenhet om døden gjennom samfunns debatt, informasjon og kunnskapsbygging og
arrangementer. Det er nødvendig å sikre bevisst og strategisk markedsføring og kommunikasjon slik
at tilbudet blir riktig kjent. Vi har jobbet mye med byråer her om tekst og innhold for å balansere
budskapet om døden samt også formidlingen. 
- Bidratt til vårt arbeid med NRK-dokumentaren «Barna vi bærer» tar opp temaet få prater om.
Kronikker og informasjon. 
- Vi har laget aktuelle informasjonsbrosjyrer og flyere som er sendt ut / delt ut 
- Markedsføring av animasjonsfilm på TV2 som vi testet ut og vil gjøre i 2022 mere systematisk i
form av en helhetlige kampanjer. 
- Vi lanserte en sommerkampanje om Andreas Hus på Sosiale Medier, der innholdet har i stor grad
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vært korte og lengre varianter av animasjonsfilmen og døden har hatt en sentral plass i
kommunikasjonen, nettsak om grunnsteinsnedleggelsen, videohilsen fra Statsråd Bent Høie. 
- Websiden ti Andreas Hus har behov for å videreutvikles og jobbes videre med i 2022. 
- Vi jobber med å være synlig i mediebildet med saker og kronikker. 
- Schibsted sponset kampanjen vår med 650 000,- 
- Egen rapport ligger ved på aktivitetene og markedsføringen på Andreas Hus i digitale kanaler 

De to «første» årene har vært spennende, begivenhetsrikt og lærerikt og ikke minst krevende også
med tanke på pandemi situasjonen. 
Vi er i en startgrop med å skape et større mangfold og valgfrihet, kapasitet og verdighet innen
barnepalliasjon gjennom etablering, utvikling og utprøving av en ny ideell virksomhet for barn og
deres pårørende og som et frittliggende hospice. Det nitide arbeidet og forankringen må vi sikre for
å kunne etablere et godt, kvalitativ frittliggende hospice, noe som både krever tid og engasjement. 
For å kunne gjennomføre de vedtatte/godkjente hovedmål og delmål slik vi finner dem i
«Tilskuddsbrevet fra Helsedirektoratet», er tidsperioden på 5 år et minimum forutsetning. Så kom
Covid-19 - Vi kan ikke se at det er mulig å oppfylle alle de uttalte og vedtatte mål om å utvikle gode
modeller for systematisk og godt samarbeid med frivillige organisasjoner og etablere, utprøve og
evaluere sorgtjeneste for etterlatte – samt kompetanseformidling, hvis ikke bevilgningen videreføres
utover 5-års- perioden. 

Styret har fungert som styringsgruppe og fagrådet er referansegruppen i samarbeid med pårørende
som vi er i dialog med. Viktige funksjoner vil også komme på plass i 2022 
På tross av ulike utfordringer er Andreas hus sin etablering godt i gang og vil materialisere seg
betydelig i 2022. Vi sikrer både god fremdrift, ressurstilgang og koordinering mellom de ulike
aktivitetene. Noen allokeringer vil det bli, men til nå er det innen store avvik i forhold til fremdrift. Vi
vil jobbe for å videreutvikle alle sider av tilbudet til Andreas hus. 

Vi anser 100% måloppnåelse for 2021 på tross av utfordringer og tar sikte på å være i full drift av
huset medio januar 2023. 
Kristiansand 18. Mars 2022 

Natasha Pedersen Carin Denise Eckel 
Generalsekretær, Foreningen for barnepalliasjon FFB Økonomileder FFB 

Vedlegg: 
- Revisors beretning 
- Resultatrapporter- regnskap 
- Rammeverk for standarder og normer for hospiceomsorg og palliasjon i Europa 
- Kopi- søknad og svar om forlengelse av pilotperioden til HOD, HDIR og FFB (2 Vedlegg) 
- Forenklet fremdriftsplan for utdanningen og moduler NTNU 
- Årsrapport på digital kommunikasjon for 2021 
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 Rapportering på tilskudd

 Regnskap
Skriv inn regnskapsførte inntekter og utgifter for prosjektet for året.
Skriv alle beløp i hele kroner.

Inntekter
 

Tilskuddsbeløp fra Helsedirektoratet
Inkludert ubrukt tilskudd

30 000 000  

 
Utgifter

- Midler som er ubrukt og satt i bundne fond eller på interimskonti, skal ikke føres som regnskapsførte utgifter.

Lønnsutgifter med sosiale utgifter 3 808 770  

Reiseutgifter, arrangement, møter og konferanser 1 133 911  

Konsulenttjenester 3 462 426  

Trykking, publikasjoner, kunngjøringer, utsending og distribusjonskostnader 3 143 061  
Investeringer, inventar og utstyr
Kontroller i kunngjøringen om det gis tilskudd til dette.

13 252 923  

Driftsutgifter, forbruksmatriell og kontortjenester inkludert lokaler og energi 2 998 307  
   
Andre utgifter - Spesifiser Beløp  
Programvare, Forsikringer, Andre utgifter  2 140 760  

     

Sum utgifter   29 940 158
    

Netto
Netto regnes ut etter det dere har oppgitt under Inntekter og utgifter.

 

Tilskudd fra Helsedirektoratet   30 000 000  

Sum utgifter   29 940 158  

Ubrukt tilskudd   59 842  
     
Eventuelle kommentarer til ubrukt tilskudd
Sett inn eventuelle kommentarer til utregnet netto som viser ubrukt tilskudd

Refusjon av sykepenger

Informasjon om inntekter fra andre statlige tilskudd eller andre kilder
Redegjør for inntektskilder dere har hatt.

Inntekter fra andre statlige tilskudd eller andre kilder

Prosjektet har ikke hatt noen inntekter. Kampanje av Andreas Hus ble også sponset av Schibstedt
 
Egenfinansiering
Redegjør for egenfinansiering i form av stillingsressurs, frivillig innsats eller annet.

Fagrådet ble etablert og satt ned etter generalforsamlingen i april 2020 og er tverrfaglig 
sammensatt og har flere brukere involvert. Disse bistår til alt av arbeidet i foreningen, ovenfor styret 
og samt også med innspill til diverse høringer. Fagrådet er bredt sammensatt - bidrar medlemmene 
også med viktig kunnskap om arbeidet lokalt, nasjonalt og i distriktene. I 2021 har vi hatt 3 digitale 
fagrådsmøter og 1 fysisk samling i september. Der også fagrådet fikk møte deltakere på 
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oppfølgingsweeken. 
Styret i FFB har også vært involvert og orientert om alt gjennom hele året. Og hatt fysiske og 
digitale møter. Det har også vært arbeids helger. Flere av samarbeidspartnere gir også gode 
rabatter og bidrar med ekstra arbeidstimer i prosjektet- dette gjør også ansatte. 
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 Rapportering på tilskudd  

  
Revisoruttalelse  

Revisoruttalelse foreligger uten merknader

Revisoruttalelse foreligger med merknader

 
I tilskuddsbrevet er det ikke krav om revisoruttalelse

Revisoruttalelse mangler (rapporteringen er ufullstendig)

Kommentar til revisoruttalelse
Dersom dere har fått merknader, kommentér kort hva disse skyldes. Kommentér også dersom dere mangler
revisoruttalelse.

 
Sjekkliste for vedlegg

- Helsedirektoratet godtar signert revisoruttalelse som er skannet og lastet opp elektronisk.

 
Klikk fanen "Oversikt - Skjema og vedlegg" oppe til venstre for å laste opp elektroniske vedlegg.

 Revisoruttalelse Elektronisk Post

 Regnskapsrapporter Elektronisk Post

 Tilleggsinformasjon til rapporteringen Elektronisk Post

 
Dokumenter som ikke kan legges ved, sendes per post til:
Helsedirektoratet
Pb. 220 Skøyen
0213 Oslo
Norge

 
Merk forsendelsen med kvitteringsnummeret du får opplyst ved innsending av rapporteringen.
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 Rapportering på tilskudd
 

 Godkjenning
Den som har rollen 'Begrenset signeringsrettighet' skal signere i Altinn på vegne av enheten. Med enheten mener vi
organisasjonen eller virksomheten med eget organisasjonsnummer i enhetsregisteret. Skjema går automatisk til alle
med denne rollen i enheten når du sender skjemaet til signering.

Den som signerer bekrefter følgende:
 

- Jeg kjenner vilkårene og kravene i tilskuddsbrevet
- Jeg bekrefter at opplysningene i rapporteringen er korrekte og et godt grunnlag for vurdering av måloppnåelse knyttet
til statstilskudd
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